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Intérét marqué pc;br le Spatial. :

Alcatel Alsthom
en
Midi-Pyrénées

c'est 18 sociétés :

e Alcatel Cable

e Alcatel CIT

* Alcatel Espace

¢ Alcatel GST Midi

* Alcatel Radiotéléphone
¢ Alcatel TITN Answare
e CEGELEC

e CEGELEC RCI

* DSF Alcatel (Data Systems)
 DSF Opus Alcatel

e GEC Alsthom

* Intervox Alcatel

* Locatel

® Mars Actel

* Mars Actel Energie
eSIET

e SOGELERG

e URACOM

® 4200 personnes
e 4 milliards de francs

de CA.

EVENEMENTS

A la decouverte
d'Alcatel Alsthom

Le 17 septembre 1992, les 18 sociétés du groupe
Alcatel Alsthom en Midi-Pyrénées se sont réunies
au nouveau Centre des Congrés de Toulouse-

Labége, “Diagora”.

| Le but de cette ma-
nifestation, intitulée
“A la découverte
d’Alcatel Alsthom",
était triple. Créer un
lien entre les socié-
tés et renforcer le sentiment d’ap-
partenance au groupe, démontrer
aux instances locales et régio-
nales ainsi qu’a tout le tissu socio-
économique du Grand Toulouse
la force et la diversité de compé-
tences que représente le groupe
Alcatel Alsthom et créer une sy-
nergie commerciale entre ses uni-
tés.

14 des 18 sociétés de la région
avaient ouvert un stand et présen-
taient leurs activités et leurs pro-
duits & un public aussi hétéroclite
que celui du CNES, des hépitaux,
des PME locales, des lycées et
grandes écoles & la recherche de
prestations spécifiques.

Pour mieux faire connaitre leurs

Bienvenue dans un monde de technologie !

domaines de compétences, plu-
sieurs sociétés avaient organisé
des conférences. Roger Danon
avait fait le plein de son amphi-
théatre en présentant le théme
“Satellite et progres”.

Cette journée était une premiére
manifestation organisée par les
18 unités du groupe présentes en
Midi-Pyrénées et regroupées au
sein d’'un “Club” dont Alcatel
Espace assume la présidence. Elle
a ainsi permis de mettre en avant
les 3 domaines d’activités dans
lesquels Alcatel Alsthom joue un
réle majeur sur la place interna-
tionale : communications, éner-
gie, transports.

De nouvelles opérations sont pré-
vues dans le courant de I'année
17785

A. Wensink (DCOM,).
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En 1992, notre Société a été présente dans 5 lancements. En
1993, c’est a 3 tirs que nous devrions participer avec des
équipements et des charges utiles & bord de 4 satellites.
L'activité industrielle est soutenue en ce début d’année.
Cependant |'avenir est préoccupant, le carnet de commandes
ayant accusé une baisse en fin d’année derniére.

Il nous faut faire face & cette situation et la redresser, ce qui im-
plique des efforts & tous les niveaux : commercial, technique et
financier.

La compétition internationale est rude. Par ailleurs |'Europe
Spatiale a défini ses orientations & moyen terme et le CNES se
réorganise.

L'ex-URSS ouvre ses portes au monde entier sur une astronau-
tique qui a dominé les 35 derniéres années.

Le Japon, de son cété, poursuit résolument son effort spatial. De
grands programmes spatiaux sont envisagés : station orbitale
FREEDOM, exploration de la planéte Mars, sans que I'on sache
si la crise économique permettra de les financer.

Face & ces évolutions de I'activité spatiale, Alcatel Espace est
bien préparée. Nous avons un outil industriel performant, des
technologies & la hauteur, des produits dont le coit se rap-
proche de celui de nos concurrents.

Nous avons aussi un potentiel humain en études, recherche,
réalisation et management capable de mener & bien des projets
difficiles et de relever des défis, qu’ils soient techniques ou ca-
lendaires.

Il faut que nous utilisions nos capacités au deld, si nécessaire,
de nos activités traditionnelles, comme nous avons su le faire,
dans un passé récent, dans le domaine du radar et de I'infor-
matique liée aux raccordements de réseaux.

Le potentiel existe, |'en suis convaincu, mais il faut aussi que les
énergies se mobilisent et que nous allions tous ensemble vers
notre objectif, avec détermination.

Vous pouvez en tout cas compter sur la Direction Générale
pour se battre sur tous les fronts afin d’obtenir des marchés, des
contrats et des moyens qui permettent aux hommes et aux
femmes d’Alcatel Espace de
poursuivre une activité aussi
enrichissante que celle asso-
ciée a I'Espace.
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EVENEMENTS

Des liens se nouent avec la Russie

Lors de son séjour en France a l'initiative de I’Agence Spatiale Européenne,
Youri N. Koptiev, Directeur Général de I’Agence Spatiale Russe, la RKA, avait
manifesté son intérét a rencontrer les dirigeants d’Alcatel Espace.

Cette rencontre a eu lieu avant les Y.N. Koptiev se fait expliquer le mystére des anfennes actives.
entretiens prévus avec le Ministre
de la Recherche et de |'Espace
Francais. Jean-Claude Husson,
aprés avoir situé Alcatel Espace
dans 'organisation du groupe
Alcatel Alsthom, a mis en éviden-
ce les compétences particuliéres
de notre Société au travers de 30
années d’expérience dans le do-
maine du spatial. Il a également
insisté sur notre participation a
certains programmes majeurs na-
tionaux et internationaux. Cette
présentation générale a été suivie
d’une visite de nos moyens indus-
triels et d'un échange de points
de vue sur des formes possibles
de travaux a entreprendre en
commun.

L'Agence Spatiale Russe, mise en
place par le gouvernement de
Russie, devrait jouer un réle de
fedérateur des entreprises Russes
dans les années & venir. Mon-
sieur Koptiev était accompagné
de I’Ambassadeur de Russie en
France et de son Directeur
Général Adjoint.

M. Siorat (DCTC).

Le 4 février dernier, Alcatel Espace
recevait la visite de Roald
Kremnev, Directeur de |’Institut
Babakine et Vyacheslav Balibanov,
Directeur Général adjoint de
I'Institut de Recherche de I'Espace
de Moscou.
Les discussions ont porté sur des
possibilités de collaboration dans
le domaine de I'exploration des
planétes lointaines, notamment la
planéte Mars.

R. Tardivon.




ACTUALITE

Alcatel Alsthom

optimise son activite

dans la Defense

Alcatel Alsthom renforce son activité dans le domai-
ne des systémes de défense en faisant évoluer la
structure Alcatel Systémes de Défense (ASD) mise en

place en 1990.

Gréace a cette nouvelle structure,
Alcatel Systémes de Défense, forte
d’'une centaine de personnes, pos-
séde la taille critique pour assurer
le role d’interlocuteur unique vers
ses clients militaires et paramili-
taires. ASD est une Société En
Participation (SEP) associant la ma-
jorité des sociétés francaises du
groupe Alcatel Alsthom ayant des
activités militaires :

* Alcatel Alsthom Recherche
* Alcatel Business Systems

* Alcatel Cable

* Alcatel CIT

* Alcatel Espace

* Alcatel ISR

* Alcatel Radiotéléphone

* Alcatel Telspace

* Alcatel TITN Answare

* CEGEIEC

ALCATEL
SYSTEMES
DE DEFENSE
(A.S.D.)

SYRACUSE Ii
L Le Gall

En plus de cette mission de coordi-
nation infer-unités, ASD prend en
charge le marketing, la vente et la
maitrise d’ceuvre de systémes fels
que SYRACUSE II, MTBA...

ASD fédere ainsi les activités mili-
taires du groupe représentant un
chiffre d’affaires de 2,6 milliards
de francs en 1991. L'offre ASD re-
couvre la majorité des besoins de
la Défense dans les domaines :

* des réseaux d'infrastructure,

* des réseaux par satellite,

* des SICS (Systéme d'Information
et de Commandement) ou C31,

* du renseignement.

Létroite coopération établie entre
les diverses unités francaises du
groupe Alcatel Alsthom permettra
ainsi d’offrir @ nos clients la
meilleure adéquation entre leurs
besoins et les colts.

DIRECTEUR
EXECUTIF
ouzelot

E
J. Torchin

P. Houzelot Directeur Exécutif d'ASD.
7 T T y
v ¢ W § o,

La taille et la diversité du groupe
Alcatel Alsthom lui permettent, en
effet, d’exploiter la synergie de ses
développements civils et militaires
et de concilier les spécificités des
programmes militaires et I'applica-
tion des normes internationales.

Alcatel Espace participe de fagon
trés importante & cette nouvelle
structure. En effet, la présidence du
Comité Exécutif de la SEP est assu-
rée la premiére année par
Jean-Claude Husson et la Direction
par Pierre Houzelot.

Environ 35 personnes de
Courbevoie et 1 personne de
Toulouse seront détachées dans
ASD.

P. Houzelot (ASD).

SECRETAIRE
E. Menard




ZOOM

Service Technologie

Le Service Technologie est au coeur de nombreux en-
jeux dans lesquels Alcatel Espace est impliquée. Le
réle de ce service consiste fgurnir aux concepteurs
et aux fabricants d’équipements, les matériaux et
procédés dont ils ont besoin.

Depuis qu’il a pris la direction de ce service,
Augustin Coello-Vera méne une vigoureuse politique
d’ouverture vers I'extérieur et de motivation interne.
Le but de cette opération est de stimuler les idées et
exciter I'émulation d’une part, d'autre part rendre a
la conception technologique le niveau d’importance
qu’elle mérite aux cétés de la conception électrique.

CENlLEIEREmLERREs

LES MATERIAUX
ET LES TECHNOLOGIES DU
FUTUR

Augustin Coello-Vera est un
Espagnol avec maintenant la na-
tionalité et une famille francaises,
qui a fait ses études et obtenu ses
diplémes d’ingénieur électronicien
en Californie, travaillé aux USA,
en France, en Espagne puis s'est
établi & Toulouse.

A n’en pas douter, c’est cette apti-
tude & sauter les frontiéres aussi
bien des pays que de la technique
qui explique en partie ses options
de travail actuelles.

Il a voulu préciser en quelques
mots la mission du service qu’il
anime :

“Ici, nous faisons essentiellement
de la recherche et du développe-
ment. Nous préparons 'avenir in-
dustriel d’Alcatel Espace.

A. Coello-Vera et son équipe du Service Technologie.

Concrétement, cela signifie que les
produits qui seront fabriqués de-
main utiliseront les technologies
que nous développons aujour-
d’hui. Notre travail sur les an-
tennes actives @ MMIC (Monolithic
Microwave Integrated Circuits :
Circuits Intégrés Hyper Monoli-
thiques) en est un exemple”.

Ce travail de recherche formelle se
compléte bien entendu d’une pha-
se essais permettant de qualifier les
matériaux ou les procédés et d’en
fixer les régles ou modalités d’em-
ploi. "Nos drivers, c’est & dire nos
motivations, sont d’ordres écono-
mique et technique, avec une prio-
rité pour la réduction des codts, la
montée en fréquence et I'augmen-
tation du niveau d'intégration dans
les équipements. L’augmentation
de la densité et du débit dans les
équipements numériques ainsi que
les solutions & apporter aux pro-
bléemes thermiques liés & I'augmen-
tation du niveau d'intégration dans
les équipements font également
partie de cette série d’exigences”.




LES MOYENS ET
LES AMBITIONS
DU SERVICE TECHNOLOGIE

Le Service Technologie s’est donné
les moyens de ses ambitions en
concentrant autour de son respon-
sable -lui-méme assisté d'un secré-
tariat- cing groupes de travail :

* le laboratoire Physique-Chimie,

* le groupe TMS/Hybrides et
Connectique BF,

* le groupe Micro-connectique et
Couches Minces,

* les Matériaux et Assemblages,
* le groupe Activités Multiprojets.

Expliciter dans le détail la fonction
de chacune de ces cellules reléve-
rait, ici, de la gageure. Il faut ce-
pendant savoir que le Service
Technologie, par I'intermédiaire de
son laboratoire Physique-Chimie,
joue un réle d’expertise sur les
composants, la microélectronique,
les hybrides et les assemblages, et
d’évaluation et de qualification sur
les technologies nouvelles (essais

de vieillissement accéléré, de rup-
ture, cyclage thermique, etc...),
c’est avec le groupe TMS/Hybrides
et Connectique BF qu’il réalise
I’étude et le développement de
procédés relatifs & |'électronique
numérique en haute densité.

Le groupe Micro-connectique et
Couches Minces, lui, se tourne es-
sentiellement vers les besoins de la
ligne REP, notamment en hyper-
fréquences (boitiers hybrides RF,
montage et cdblage des puces,
substrats).

Les Matériaux et Assemblages,
quant & eux, ont pour tache de re-
chercher des matériaux nouveaux
et des procédés d’assemblage sur
les équipements spatiaux, comme
pour les matériaux composites uti-
lisés par |’Entité Panneaux
Rayonnants.

Ces groupes travaillent en concer-
tation permanente, voire en étroite
interaction entre eux et avec les
lignes de produits, dans le but
commun de concrétiser les objectifs
évoqués plus haut.

E. Leligvre et E. Frendo réalisent
une microradioscopie télévisée
de joints brasés.

OUVERTURE
SUR L'EXTERIEUR

Depuis quelques années, le service
a donc accru ses collaborations
avec |'étranger et avec les autres
unités Alcatel de Belgique (BELL) ou
d’Allemagne (SEL).

Mais cette ouverture sur |'extérieur
ne s'arréte pas la. “Nous tra-
vaillons aussi sur des projets cha-
peautés par la C.E.E. tels que
ESPRIT ou BRITE”, poursuit A.
Coello-Vera, “Ils ont pour caracté-
ristiques d’impliquer plusieurs
pays, ce qui nous permet de ren-
contrer nombre d’ingénieurs dont
certains, et je considére cela com-
me une chance, ne sont pas issus
du sérail spatial”.

La chance, pour ses collaborateurs
de gagner en connaissance et en
ouverture d'esprit et d’acquérir une
expérience infernationale indispen-
sable a I"avenir du service et
d’eux-mémes.

Espace Info et A. Coello-Vera (TEC).
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Entité Panneaux Rayonnants

Entité Panneaux Rayonnants : sous ce nom sévere, et
pour le moins énigmafi7ue, se cache une activité-clef

de l'industrie spatiale :
d’antennes actives.

a conception et la fabrication

Une technologie sans laquelle les télécommunications
par satellite ne seraient encore qu’une simple vue de
I'esprit. La réalisation de ces antennes suppose un

haut degré de savoir-faire.

L'HARMONISATION DES
CORPS DE METIERS

Créée en 1991, résultant de la col-
laboration étroite entre la Ligne de
Produits Antenne et le Service
Technologie, I'Entité est opération-
nelle depuis mars 1992 et fonc-
tionne avec un effectif réduit :
Alain Delarue (TEC), Alain
Gergondet (FAB.), Jean Pierre
Chevalier (TEC), Alain Petitmangin
(TEC) et Jean-Francois David
(ASP). L'EPR est un bon exemple
de l'intégration réussie entre la
technologie et les Lignes de
Produits. Déj& un premier démons-
trateur technologique & I'actif de
I'EPR réalisé avec succés dans le
cadre du contrat CNES de
“Grands Panneaux  Actifs
Déployables en bande”. Cela est
de bonne augure quant au futur
de I'Entité.

MAITRISER LES
TECHNOLOGIES INNOVANTES

“Le vrai challenge, explique
J-F David, c’est de disposer d’'une
structure industrielle capable de
maitriser les technologies inno-
vantes nous permeftant & moindre
colt d’étre compétitifs technique-
ment (notamment en masse). Cet
impératif détermine largement les
technologies et les procédés de fa-
brication & prendre en compte dés

(Voir schéma en bas de page).

la phase de conception.

Cette symbiose entre concep-
tion/réalisation particuliérement vi-
tale pour les antennes spatiales, est
assurée par I'EPR, sorte de point de
rencontre multimétier d’ou sort le
produit final.

L'EPR située entre la technologie et
le domaine des antennes (RF, mé-
canique et thermique) permet d’as-
surer |'optimisation des produits
réalisés grace & une plus grande
harmonie entre les différents
maillons du processus industriel.
Gageons que cette plus grande sy-
nergie fasse gagner |'Entreprise.

LES ECHEANCES

Le futur immédiat de I'équipe est
de se mettre & niveau, puis de fa-
briquer en modéle de vol, 2 des
panneaux sandwich structuraux de
['antenne GREGORY-EUTELSAT
HMVG réception. Cette activité
permettra d'asseoir notre crédibili-
té vis-a-vis de

A. Delarue et J.F. David nous présentent un
panneau actif déployable.

tions plus importantes. D'ici fin 93,
sortiront également de I'EPR les dé-
monstrateurs radar 2000 (sous fi-
nancement CNES) et le démonstra-
teur de |'antenne Ku-DRI. La secon-
de échéance, majeure celle-la, ver-
ra la mise au point d'un panneau
probatoire de 2,4 m x 2,4 m dans
le courant de I'année 1994. I
s'agira, en effet, d’une étape capi-
tale puisqu’elle déterminera la vé-
ritable maitrise de réalisation des
antennes de grande dimension.
L'équipe de I'Entité s’y prépare ac-
tivement, avec d’ores et déja “le
souci industriel de caractériser les
matériaux et procédés en accord
avec les régles de I'art et I'exigen-
ce de qualité en vigueur dans la
Société”. (Obijet de I'étude autofi-
nancée en cours).

Espace Info et J.F. David (ASP).

nos clients
par |'intermé-
diaire d'une
réalisation CHOIX

il ool TECHNOLOGIQUE

concréte de

ETUDE

sion (0,4 m x THERMIQUE

0,4 m) avant
d'entrevoir
des réalisa-
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REALISATION
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Moyens d'Essais

La mission dévolue aux Moyens d’Essais est essen-
tielle tant pour Alcatel Espace que pour ses clients : il
s’agit ni plus ni moins de tester le comportement des
matériels destinés & évoluer dans le vide sidéral,
c’est a dire d’en valider la qualité. Le complexe re-
groupe frois laboratoires d’essais d’environnement
respectivement baptisés Mécanique, Vide Thermique
et EMC (environnement électro-magnétique).

TECHNOLOGIE
FUTURISTE

Ces trois laboratoires sont équipés
d’un ensemble d’appareils -dont
'aspect futuriste frappe immédiate-
ment |'imagination- simulant les
contraintes physiques que l'on re-
trouve lors du lancement dans Ies-
pace, comme sur orbite, & 300 km
comme & 36 000 km d’altitude, &
savoir les vibrations, les écarts ther-
miques, les champs magnétiques,
etc. Gérard Ségui, “la trentaine dy-
namique”, anime |'équipe de tech-
niciens chargée d’effectuer ces
multiples tests. “Nos clients nous
confient des produits finis, préts &
étre livrés, c’est a dire d’une consi-
dérable valeur marchande” expo-
se-t-il. “Cela exige de nous une trés

Essai en vide thermique.

grande prudence dans les manipu-
lations que nous conduisons”. En
clair, les Moyens d’Essais n’ont
pas droit & |'erreur. Un risque lar-
gement minimisé par la grande
fiabilite des machines et des
hommes qui les servent.

RIGUEUR ET
DISPONIBILITE

Les matériels soumis aux tests des
laboratoires concernent principale-
ment les équipements embarqués
sur les satellites, tels que les an-
tennes ou les transpondeurs ; mais
il peut s'agir également de valider
un montage de composants sur
une carte, ou encore d'étudier le
fonctionnement d’un caloduc (sys-

Excitateur mécanique en action.

téme d'échanges thermiques auto-
nomes). Les cas de figure sont
nombreux et variés, au point que
les Moyens d’Essais sont opération-
nels 7/7 jours. “Nous disposons
d’installations sophistiquées et
d’une équipe efficace et rapide”
poursuit Gérard Ségui, “en consé-
quence de quoi nous sommes solli-
cités en permanence”. Certes, les
clients, avec Microturbo, Tékelec
ou I’Aerospatiale, ne manquent
pas. Sans oublier, bien entendu, la
demande interne. Elle émane de
différents secteurs s'intéressant & la
conception (Lignes de Produits,
Bureau de Calcul, Technologie)
comme d& la réalisation (Service
Antenne, Département Essais et
Intégration).

Cette activité intense et continue
nécessite une planification de I'em-
ploi du temps alliant rigueur et sou-
plesse. Le fonctionnement des labo-
ratoires doit tenir compte des fluc-
tuations de charge, avec le souci
d’optimiser I'utilisation des installa-
tions. C'est dans ce but méme que
le complexe a été entiérement in-
formatisé et procéde aujourd’hui
de fagon porfoitement autonome,
“sans méme une dactylo”.




Préparation des essais en chambre anéchoique.

Ceci se traduit par |’ambiance
quelque peu fantastique évoquée
plus haut, ainsi que dans les salles
de contréle communiquant avec les
laboratoires.

Une impressionnante quantité d’or-
dinateurs, d’enregistreurs et de dé-
codeurs veillent jour et nuit dans

un silence irréel, analysant les mil-
liers de données relevées lors des
tests précédents ou en cours. La
machine ne remplace pas encore
tout & fait I'homme, mais elle le li-
bére efficacement pour d’autres
taches.

MOYENS

60 MF d'investissement pour 3 laboratoires sur 3000 m*

MECANIQUE

* 3 excitateurs 30 a 88 kN,
* | machine d choc 5000 g, 5 ms,

* 7 centrifugeuses 12000 g, 50 g et 120 g, 120 kg,
* 3 systémes informatiques de pilotage et d'acquisition 4, 8, 16 voies.

THERMIQUE
* 9 simulateurs vide-thermique (1 @ 2 m’, - 60° a +100°C),
* pilotage, sécurisation et acquisition par ensembles informatiques.

EMC (&lectro-magnétique compatibilité)
* 2 cages de Faraday anéchoiques de 30 et 600 m’,
® essai émission et suscepfibilité en conduit et rayon. (0 a 40 GHz),
o décharge électrostatique, champ magnétique.

LA DEMONSTRATION
DE L'EXCELLENCE

Les Moyens d’Essais sont un en-
droit particulierement fréquenté sur
le site d’Alcatel Espace. Durant
toute I'année, Gérard Ségui et ses
collaborateurs recoivent ainsi
nombre de visiteurs parmi lesquels
des élus, de (trés) hauts fonction-
naires, les membres d’une déléga-
tion étrangére en déplacement offi-
ciel ou privé, ou, plus simplement,
les éléves d’une école de la région
toulousaine.
Pour les premiers cités, il ne s'agit
évidemment pas de tourisme d’en-
treprise. “Notre role consiste & dé-
montrer I'excellence des produits
congus et fabriqués par notre
Société”, conclut Gérard Ségui.
“C'est ce que nos clients, ou ceux
qui le deviendront bientét, viennent
constater par eux-mémes dans nos
laboratoires”. Guidés entre les
étranges cages de Faraday, les re-
doutables excitateurs mécaniques,
ou les saisissantes “cocottes-minu-
te” des enceintes & vide thermique,
bien peu de ces "clients" quittent
ces lieux sans avoir été convaincus
de la réalité du savoir-faire
d’Alcatel Espace.

Espace Info et G. Segui (SMT).

ACTIVITE

ANTENNES

ELECR.&TIC (43,6%)
(149% 4 &



LANCEMENTS

Réetrospectives 1992

Le satellite EUTELSAT II.

EUTELSAT I

Le 9 juillet 1992, le vol 5
d’Ariane emportait le sa-
tellite indien INSAT 2A et
le satellite européen

EUTELSAT II.

La mission de ce dernier est d'élar-
gir la couverture en télécommuni-
cations (téléphone, télex, transmis-
sions de données, télévision) sur le
territoire de |'Europe. Bruno Vidal
Saint-André était sur le site du tir &
Kourou en compagnie de nom-
breux autres invités, industriels,
hommes politiques, journalistes,
venus assister au lancement (les
deux jours précédents il eut le
temps de découvrir Cayenne avant
de visiter, ce fameux 9 juillet, le
centre de tir proprement dit).

A I’heure H, Bruno Vidal Saint-
André se trouvait sur I'un des deux
points d’observation, & deux kilo-
métres environ du pas de tir.
“Nous avons eu la chance d’avoir
une visibilité totale, se souvient-il,
et de pouvoir suivre le lancement
jusqu’a la séparation du 3éme éta-
ge”. Il avoue encore avoir eu, avec
cette expérience, deux réactions :
I'une épidermique au spectacle de
cette fusée s’élevant silencieuse-
ment (une dizaine de secondes
avant que le son ne parvienne aux
observateurs) dans les flammes et
la fumée ; I'autre, d’admiration
scientifique pour |'extraordinaire
rigueur apportée dans le déroule-
ment des opérations, notamment
I'exactitude chronologique de la
trajectoire du lanceur.

Espace Info et B. Vidal Saint-André (BDC).

TOPEX-POSEIDON

“TOPEX-POSEIDON,
c’est une formidable
aventure qui se joue sur
les quinze ou vingt pro-
chaines années”.

Celui qui avance cette affirmation
n‘est autre que Pierre de Chéteau
Thierry, le chef de projet de I'alti-
métre-radar POSEIDON sur les
phases B et C/D. Celui-ci bien sr,
était au lancement du satellite fran-
co-américain, en aodt dernier a
Kourou, o son “émotion fut gran-
de” au moment du tir. On le serait
& moins. La mission de I'altimétre,
en effet, est particuliérement riche
de perspectives scientifiques. Elle
doit élaborer un programme d'ob-
servation & long terme de la circu-
lation océanique et de ses varia-

tions afin d’élaborer des prévisions
météorologiques et climatiques,
avec les implications directes sur la
vie et |'environnement de chacun
que l'on imagine.

Exemple historique de partenariat
entre la France et les USA,
TOPEX-POSEIDON place d’emblée
I"altimétre francais au premier
rang de la technologie spatiale
mondiale. Aujourd’hui, les pre-
miers résultats confirment le parfait
fonctionnement du satellite (et no-
tamment de notre altimétre) qui va
pouvoir entrer dans sa phase d’ex-
ploitation pleinement opérationnel-
le pour une durée de 3 & 5 ans.

Espace In;o et P. de Chéteau Thierry (TSC).

TOPEX-POSEIDON, a l'intégration au CSG. &
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10C : UNE PREMIERE SPATIALE ET UN SUCCES
POUR NOTRE SOCIETE

Le satellite de I'Agence Spatiale Europenne <

Le satellite de I’Agence
Spatiale Européenne
EURECA, lancé avec
succés par la navette
ATLANTIS le 31 Juillet
1992, embarquait a son
bord I'expérience de re-
transmission de données
inter-orbitales IOC.

Une premiére mondiale pour de
telles transmissions dans la gamme
20/30 GHz. La charge utile 1OC
permet de transmettre en temps
réel aux stations sol les données
acquises par la plate-forme
EURECA, via le satellite géosta-
tionnaire OLYMPUS.

La premiére liaison inter-orbite a
été effectuée par 10C le 13 aoit
1992 entre 1 h 30 et 2 h 30
(temps universel). Cette liaison
d'un satellite défilant & basse alti-
tude (EURECA est @ 510 km d’alti-

EURECA.

tude) vers la station de MAS
PALOMAS, via OLYMPUS, s’est ef-
fectuée de maniére nominale dans
les deux modes opératoires gérés
par le logiciel de vol embarqué
spécifié par Alcatel Espace ; un
mode en boucle ouverte, ou la
poursuite mutuelle des antennes

ATLANTIS vient de larguer EURECA.

hyperfréquences OLYMPUS et IOC
est effectuée par éphémérides et
un mode en boucle fermée ou cette
poursuite est basée sur le principe
de I'écartométrie. Au cours des 12
jours qui ont suivi le premier
contact, la liaison a pu étre établie
3 & 4 fois par jour, avec une réus-
site totale & chaque fois. La liaison
IOC/OLYMPUS permet de faire
passer les durées de visibilité
EURECA de 10 minutes par orbite
(avec 3 stations sol) @ 50 minutes
par orbite, amélioration trés pré-
cieuse quand on doit surveiller le
comportement de satellites aussi
complexes qu’EURECA. Il est envi-
sagé d'utiliser IOC pour acheminer
directement les données expéri-
mentales acquises par EURECA
aux utilisateurs européens, ou pour
assurer le contréle du satellite de
maniére opérationnelle.

Alcatel Espace est I'industriel euro-
péen le plus impliqué dans ce pro-
gramme, tant au niveau de la
conception que de la réalisation :

* phase A de 1983 a 1984,

* maitrise d’oeuvre compléte du
systtme en phase B de 1984 &
1985,

* en phase C/D/D’ de 1985 &
1992

- responsabilité de I'ingénierie
électrique et de I'ingénierie logiciel




dans I"équipe projet intégrée
CNES/Alcatel Espace,

- fourniture du transpondeur ban-
de S, le coeur de la partie hyper-
fréquence, puisque c’est lui qui dé-
tecte et délivre le signal de bon
pointage entre IOC et OLYMPUS,

- responsabilité de |'intégration
compléte de I'expérience IOC et
des essais de performance & ['inté-
gration sur la plateforme EURECA,
- assistance auprés du maitre
d'oeuvre pour les opérations de

LANCEMENTS

lancement de la navette par
ATLANTIS.

® En phase E, depuis le lancement
d’EURECA par ATLANTIS :

- Support aux essais systéme,
(d' Aolt 1992 & Février 1993),

- Inspection de la charge utile dés
son retour sur terre, expertise de
celle-ci chez Alcatel Espace.

Le fait que nous travaillons sur un
programme depuis ses origines
jusqu’a sa phase d’exploitation,
puis de récupération, est assez ra-

re pour qu'il soit ici souligné.

Il faut noter qu’Alcatel Espace tra-
vaille d’ores et déja sur les pro-
chains vols d'lOC sur EURECA et
étudie comment transformer la
charge utile pour assurer des liai-
sons inter-orbitales en bande S via
le satellite expérimental de
I’Agence Spatiale Européenne
ARTEMIS.

L. Diderot (DOBS) et B. Seréne (DDP).

MARS BALLOON RELAY

Le 24 octobre 1992 dé-
collait de Cap Kennedy
un lanceur Titan Il pour
mettre sur orbite mar-
tienne le satellite améri-
cain MARS OBSERVER ;
@ bord, un petit systéme
fourni  par Alcatel

Espace : MBR ou en clair
MARS BALLOON RELAY.

Réalisé pour le compte du CNES,
cet émetteur-récepteur et son an-
tenne ont pour mission de collecter
les données d’expériences scienti-
fiques apportées en 1995 et 1997
sur la planéte rouge par les sondes
russes MARS 94 et MARS 96.

Nos correspondants martiens se-
ront des mini-stations au sol ou des
complexes charges utiles voya-
geant dans |'atmosphére martienne
suspendues & des ballons pressuri-
sés. Si l'on imagine la chaine qui
relie la mesure faite sur MARS, au
Laboratoire sur Terre qui va I'ex-
ploiter, MBR apparait comme le
premier maillon de cette chaine.
Avec discernement, il inferrogera
ses correspondants martiens pour
prélever leurs travaux et saura mé-
me donner leur position... Tout ce-
la bien sor dans le plus grand res-

pect de |'énergie limitée de ses in-
terlocuteurs et des exigences de la
plate-forme qui le porte.

Pour |’heure, notre équipement
ayant prouvé en vol sa bonne san-
té, dort du sommeil du juste pour
passer les onze mois d'un voyage
de 720 millions de kilométres pour
atteindre notre planéte voisine. I
sera alors en stand by jusqu'a I'été
95 ou l'arrivée de ses correspon-
dants lui permettra un fructueux
bavardage.

Mais il y aura peut-étre plus ; car

MARS OBSERVER.

avec |'arrivée de I'Orbiter russe,
I'équipement & bord de MARS 94
faisant le méme travail que lui
pourrait bien étre un de ses fréres
fourni par Alcatel Espace, la famil-
le pouvant encore s’agrandir avec
MARS 96.

Bel enjeu pour Alcatel Espace que
celui d’étre dans cette formidable
aventure l'un des maillons néces-
saires pour correspondre avec
I'une de nos planétes soeurs.

P. de Chéteau Thierry (TSC).




TELECOM 2B,
SOUVENEZ-VOUS...

15 avril 1992, lance-
ment de TELECOM 2B,
2 ¢ satellite de la se-
conde génération de
France Telecom pour
lequel Alcatel Espace
et Matra Marconi
Space étaient co-
maitres d’oeuvre.

Equipé de 10 répéteurs en bande
C, 11 en bande Ku, 5 en bande X
et d’'une masse de 2 275 kg,
TELECOM 2B a pris la reléve de
TELECOM 1C en retransmettant les
chaines de TV, TF1, FRANCE 2,

LANCEMENTS

J. Imbert et G. Estibal au point presse.

CANAL + et CANAL J/JIMMY et
en assurant le service opérationnel
SYRACUSE 2. Positionné a 5°
Ouest au-dessus du Golfe de
Guinée, il dessert la France métro-
politaine et les DOM-TOM.

TELECOM 2A est affecté a la re-
transmission du bouquet de 7
chaines SECAM et de 4 chaines en

D2 MAC dont 3 au format 16/9.
Le secours est assuré par
TELECOM 1C en attendant la mise
en servce de TELECOM 2 C actuel-
lement stocké dans les locaux de
Matra.

G. Schang (DDP).

ET SI L'ON PARLAIT DE GIOTTO...

Final en apothéose le 10 juillet 1992 ¢ 15 h 30 TU pour la désormais célébre
sonde GIOTTO qui est passée & environ 200 kilométres du noyau de la cométe

Grigg-Skjellerup.

la sonde GIOTTO en salle d'intégration.

GIOTTO qui avait déja rapporté
une impressionnante moisson de
résultats de sa rencontre avec
Halley en 1986, a de nouveau réa-
lisé une fructueuse collecte de don-
nées au contact de ce dernier objet

céleste.
Cette seconde mission aura notam-
ment  permis

I'étude comparée
de deux cométes
de types radica-
lement différents
- Halley et Grigg-
Skiellerup - et de
faire émerger dé-
finitivement une
nouvelle discipli-

La cométe
Grigg-Skiellerup.

ne scientifique : la science cométai-
re. La carriére de GIOTTO a déja
été plus longue que prévue mais il
n‘est encore pas exclu que GIOT-
TO soit ranimée pour aller vers de
nouvelles rencontres...

R. Tardivon.




BREVETS

Y a-t-il un inventeur dans

M. Hayard, responsable
du service Robotique
la Division Observation
et Sciences.

Y a-t-il un inventeur dans I'Entreprise 2 Espace Info a

voulu lever le voile sur ceux qui améliorent, innovent

et découvrent les techniques qui font avancer le mon-

de de I'industrie spatiale d'aujourd’hui.

S'ils ceuvrent dans I'ombre et ont le succes /J/ufét mo-
0

deste, leurs travaux n’en sont pas moins

ndamen-

taux pour la compétitivité de I'Entreprise qui les em-

ploie.

Voici le portrait, ci-dessous, de
deux de ces inventeurs : Michel
Hayard et Gérard Raguenet. Alain
Bailly, quant & lui, explique ce
qu’est le dépét de brevet, condition
sine qua non de la matérialisation
et de la protection de I'invention.
Michel Hayard est responsable du
service Robotique & la Division
Observation et Sciences.

Il méne une action technique et
commerciale, ou encore de lob-
bying, aupres des clients d’Alcatel
Espace. Ce qui ne I'a pas empé-

ché, ces derniéres années, de dé-
poser une dizaine de brevets. “J'in-
vente des choses parce que j'aime
voir sur quoi je travaille” avoue-t-il,
“c’est un choix qui correspond &
ma personnalité”. Curieux de ce
qui “se passe ailleurs” que dans
son domaine d’élection, il est ainsi
persuadé qu'un oeil neuf est sou-
vent capable de trouver la clef d’'un
probléme qui parait insoluble au
spécialiste concerné.

C'est grace a cette démarche que
Michel Hayard a inventé, notam-

I'Entreprise ?

ment, un systéme de ventilation en
apesanteur pour les vols habités,
un dispositit de vision stéréosco-
pique dont on retrouve les applica-
tions, entre autres, en robotique :
un systéme de localisation d’objet
dans l'espace, facilitant par
exemple |'accostage de véhicules
spatiaux. Déposer un brevet lui ap-
parait comme un geste de la plus
haute importance puisqu'il concer-
ne directement le capital mémoire
de I'Entreprise.

Gérard Raguenet est en charge
des études et propositions au
Service Antennes Spatiales. Cet in-
génieur en électro-magnétisme a
déja apporté plusieurs améliora-
tions et innovations significatives
tant sur des architectures de sys-
témes d’antennes que dans des
concepts d’éléments rayonnants.
La démarche de I'inventeur, selon
lui, consiste & essayer d’oublier
tout ce que I'on a appris sur I'état
de l'art pour pouvoir, ensuite, in-
nover en toute liberté.

Chez Alcatel Espace, ces innova-
tions et inventions ont abouti & des
concepts résolument nouveaux qui
ont permis, ces derniéres années,
de tenir des objectifs de perfor-
mance sur des missions de télé-
communications. Gérard Raguenet
regrefte pourtant qu'au sein d’une
entreprise de ce poids, le principe
du dépét de brevet n’en soit enco-
re qu'a ses balbutiements. “Le por-
tefeville de brevets d’une compa-
gnie est déterminant dans ses né-
gociations avec ses clients ou avec
les autres compagnies”, affirme-
til, “Il faut désacraliser le dépot
d’un brevet et en encourager abso-
lument le principe. N'importe qui
peut et doit déposer”.

Espace Info, M. Hayard (DOBS)
et G. Raguenet (ASP).

—+—



BREVETS

Dépots des brevets

A. Bailly et J. Renaud.

Espace Info :

Alain Bailly, vous étes correspon-
dant Brevet d’Alcatel Espace. Ouv
en est-on aujourd’hui 2

Alain Bailly :

En 1991, 34 brevets ont été dépo-
sés pour une moyenne de 20 les
années précédentes. Voila qui té-
moigne de |'esprit créatif de notre
société. Son portefeuville comporte
avjourd’hui 103 brevets déposés
en France, qui ont donné liev &
265 extensions & |'étranger.

ElL:
Qu’est-ce qu’un brevet, et & quoi
sert-il

AB.:

Un brevet est un titre de propriété
industrielle délivré par I"adminis-
tration d’un Etat (en France, il
s'agit de I'INPI, Institut National de
la Propriété Industrielle qui attri-
bue, en contrepartie de la publica-
tion de I'invention, un monopole
d’exploitation sur le territoire na-
tional pendant une durée détermi-
née, en général 20 ans. Le brevet,

s'il s’applique au domaine de
compétence professionnel de I'in-
venteur, est la propriété de la so-
ciété qui I'emploie.

El:
Quels sont les criteéres d’obtention
d’un brevet 2

AB.:

Les brevets sont délivrés pour des
inventions réputées nouvelles, ori-
ginales et s’appliquant & un do-
maine technique qui pourrait avoir
une application industrielle. On
brevéte un dispositif, un procédé
ou un concept.

En revanche on ne peut pas breve-
ter les théories physiques ou ma-
thématiques, les logiciels informa-
tiques, efc., mais seulement leurs
applications quand elles sont origi-
nales. Pour étre nouvelle, une in-
vention ne doit jamais avoir été di-
vulguée publiquement, méme par
son propre inventeur. Pour étre ori-
ginale, une invention ne doit pas
étre une conséquence évidente de
I'état de la technique pour un spé-
cialiste du domaine.

E.l:
Qu’est-ce qu’un bon brevet, pour
Alcatel Espace 2

A.B.:

Le bon brevet est celui qui permet-
tra de bloquer la concurrence pour
I'exploitation d’une solution nova-
trice, méme si elle parait triviale.
C’est aussi celui qui créera chez
nos clients un besoin que nous se-
rons les premiers & satisfaire. Et si
ce brevet concerne un marché im-
portant, la, on aura décroché le
gros lot. Vous voyez que nous
sommes ici plus proches du marke-
ting que de la technique !

E.l:
N’y a-t-il pas cependant danger a
divulguer une idée 2

A.B.:

Bien sor, la contrepartie du brevet
est que l'idée est publiée. Cela si-
gnifie que certaines idées, pour
lesquelles il sera difficile de vérifier
si la concurrence les a copiées
(cest particuliérement vrai pour les
procédés et les technologies), peu-
vent avoir intérét a rester secrétes.
En plus de ces avantages commer-
ciaux directs, le brevet peut étre
une source de revenus pour la
Société sous forme de licence d'ex-
ploitation (exclusive, partagée, par
zone géographique...) voire une
monnaie d’échange ou un moyen
de pression dans des négociations
commerciales.

El:
Comment peut-on prendre
connaissance de nos brevets 2

AB.:

Ils sont consultables & la Documen-
tation Technique (Mme Darbandi),
oU sont aussi conservés les brevets
du groupe Alcatel dans les do-
maines qui nous concernent.




E.l:
Comment déposer un brevet 2

AB.:

Votre idée vous parait brevetable.
Contactez-moi au poste 5208, ou
Jacqueline Renaud au poste 5204
et vous recevrez un guide qui vous
permettra de présenter votre solu-
tion.

E.l:
Et ensuite 2

AB.:
Le processus s’engage suivant 4
grandes phases successives :

* 1) La rédaction est faite par un
organisme spécialisé (pour Alcatel
Espace, il s'agit de la SOSPI, so-
ciété du groupe Alcatel Alsthom)
en se basant sur la description de
votre idée.

Elle formalise ensuite la demande
en termes techniques et juridiques
adéquats sous |'approbation des
auteurs. La demande de brevet est
alors déposée.

* 2) La recherche d’antériorité est
effectuée par I'INPI.

Il s’agit de recenser toutes les pu-
blications antérieures sur des sujets
connexes de facon & vérifier les
caractéres nouveaux et inventifs de
la demande.

* 3) Dans le cas oU une antériorité
est identifiée, nous pouvons, sur les
conseils de la SOSPI, soit aban-
donner la demande, soit redélimi-
ter le domaine de notre propriété
et le brevet sera délivré en France.

® 4) La demande d'extension &
I'étranger est faite en fonction de
la réponse de I'INPI sur le rapport
de recherche et sur son intérét éco-
nomique.

Ensuite, la procédure différe lege-
rement selon les pays.

Pour les Etats-Unis, |'Europe et le
Japon, un examinateur de |'admi-
nistration tranche en dernier re-
cours quant & I'attribution ou non

BREVETS

du brevet, aprés analyse du rap-  garantit la valeur et la solidité de
port de recherche qu'il a effectuée.  nos brevets, dont deux sur trois ont
Tout cela ressemble fort & un par-  une extension & I'étranger.

cours d'obstacles.

Mais c’est cette rigueur méme qui Espace Info et A. Bailly (Space Division).

Cette réalisation, en bande Ku, développée pour France Telecom est le
fruit du travail d'une équipe sur plus de trois années.

Pas moins de quatre approches originales brevetées ont été mises en
place pour finaliser ce sous-réseau de 32 pavés & double polarisation
répondant aux exigences techniques des applications Telecoms les
plus séveres.

 DIVERS
(9,9%)

ANTENNES
ELECTR. & TTC (43,6%)
(14,9%)

HYPER
(17,8%)

Répartition des dépdts de brevets, selon les différents domaines d'application.




SOCIAL

Trois médailles hien
meritées en 1992

P. Jaubert.

Dans le cadre de leur participation
au programme TELECOM 2,
Robert Lainé et Pierre Jaubert ont
été recus, le 18 novembre dernier,
dans |'Ordre de la Légion
d’Honneur et dans |’Ordre
National du Mérite par Marcel
Roulet, Président de France
Telecom, au siége du CNET & Issy
les Moulineaux.

Un mois plus tard, c’est au siege
d'Alcatel dans le 15éme arrondis-

J.B. Lagarde décoré par
le Général Lanata.

sement de Paris que le Général
Lanata, chef d’Etat-Major de
I’Armée de I'Air a remis la mé-
daille de I’Aéronautique & Jean-
Bernard Lagarde.

Un objectif commun :
gagner ensemble

En novembre dernier, Alcatel
Alsthom a proposé a ses quelque
200 000 employés a travers le
monde, de devenir actionnaires de
leur entreprise.

Il était normal pour le n°1 des télé-
communications, que son person-
nel partage avec la Société les
fruits de leur travail, puisque les
salariés jouent un réle clef dans
I'obtention des bons résultats du
Groupe.

Les salariés ont répondu présents
car Alcatel Alsthom a enregistré

1 714 013 demandes d'actions et
a du procéder & une limitation,
I'émission n'étant que d'un million
et demi.

Comme le prouvent les chiffres du
tableau ci-dessous, que ce soit au
R.S.D. ou & Alcatel Espace la parti-
cipation a été trés importante. Les
salariés de notre Société ont voulu
prouver la confiance qu'ils accor-
dent au Groupe et surtout la fierté
qu'ils ont d'y travailler.

A. Devolder (DPAS).

Gagnons
ensemble

','

Evolution de I’Action Alcatel Alstho
depuis Juillet 1

Total
Groupe

Effectifs
Souscriptions

221.733
35.928
16,20%

1.714.013
1.500.000

Taux
Participation
Actions

1990 : 400 F)
1992 : 470 F)




COMMUNICATION

La mission de la Direction de la
Communication

La Direction de la Communication d'Alcatel Espace a
en charge 2 fonctions distinctes et complémentaires :
la Communication Externe et la Communication

Interne de la Société.

LA COMMUNICATION
EXTERNE

Elle s’adresse, comme son nom
I'indique, aux publics extérieurs &
la Société : les clients, clients po-
tentiels, les autorités gouverne-
mentales, les pouvoirs publics na-
tionaux et/ou régionaux, les parte-
naires industriels, économiques ou
financiers, la presse efc...

Son réle est de développer et d'as-
seoir 'image et la notoriété de la
Société, de faire connaitre ses
compétences techniques et son sa-
voir-faire. Le but de toute opéra-
tion de communication est d’aider
directement ou indirectement les
équipes commerciales & prendre
des commandes. Diverses actions
sont mises en oeuvre dans le cadre

d’un plan, établi en fonction de la
stratégie de la Société et du plan
d’action commercial et bien enten-
du en fonction d’un budget accor-
dé par la Direction Générale :

* Participation a des expo-
sitions :

Elles ont lieu en France ou &
I'étranger, mais ont toujours un ca-
ractére international (Le Bourget, le

SITEF, SVIAZ Moscovu, etc.).
(Lire encadré page 20).

* Opérations de Relations
Publiques :

Elles consistent & inviter des clients
importants, des prospects ou des
personnes susceptibles d’exercer
une influence dans une décision
pouvant déboucher sur une com-
mande, & un événement de

prestige : c’est le cas d'invitations
a des lancements & Kourou, & des
soirées organisées au Chateau de
Versailles & |'occasion du Salon du
Bourget etc...

* Opérations presse : les
journalistes sont des relais d’opi-
nion importants qui, s'ils sont bien
et régulierement informés sur notre
Société et ses réalisations, peuvent
nous faire une “publicité” dans
leurs supports & peu de frais. D’o
la nécessité de réaliser des commu-
niqués sur les événements qui inter-
viennent sporadiquement dans
notre Société : commandes regues
ou livrées, nouvelles technologies
développées, distinctions spéciales
recues par nos collaborateurs, ré-
sultats observés sur nos équipe-
ments en opération, etc...Mais aus-
si de les inviter & Toulouse et de se
livrer & des interviews qu'ils vont
partiellement ou totalement publier.

World Space Congress, Washington
septembre 1992.




* Publicité :

Elle sert & faire passer un message
sous forme d'un visuel et d'une ac-
croche de quelques mots. En 1992,
nous avons fait 2 campagnes :
l'une pour le lancement de
TELECOM 2, nouvelle génération
de charge utile et I'autre pour celui
de TOPEX/POSEIDON, afin de
mettre en vedette notre maitrise des
activités radar tout en rappelant
notre spectre d’activité couvrant &
la fois les télécommunications et
I'observation.

Nos insertions publicitaires s'adres-
sent & la clientéle ciblée du spatial
et aux instances militaires, d’ou le
choix des supports comme Air &
Cosmos, Space News, Space et
Aviation Week.

¢ Relations régionales :
Parce que nous sommes un indus-
triel majeur dans la région, nous
nous devons également de réaliser
des opérations d'image et de noto-
riété locale.

C'est le cas avec le sponsoring de
I'Orchestre du Capitole, quelques
opérations de relations publiques
en solo ou avec les autres sociétés
de notre famille Alcatel Alsthom,
avec le soutien du tournoi de rugby
qui porte notre banniére, qui réunit
17 équipes appartenant a 29 so-
ciétés et recoit également le sup-
port de la municipalité de
Toulouse. Nous participons égale-
ment & des émissions de télévision
ou radio et maintenons des rela-
tions avec la presse régionale. Pour
ces raisons, nous faisons quelques
insertions publicitaires dans des
supports locaux : "Qui fait quoi 2",
Agenda du Comité Régional du
Tourisme efc...

COMMUNICATION

EXPOSITIONS 1993

Alcatel Espace va participer cefte année aux expositions suivantes :

SVIAZ (télécommunications en russe).
Cette exposition se déroulera @ Moscou du 13 au 21 mai 1993.
Alcatel Espace s'associera au stand Alcatel.

AFCEA (Armed Forces Communications and Electrocnics Association).
Au 47 th Annual international convention and exhibition,
Alcatel Espace présentera SYRACUSE aux cétés d’Alcatel Network

Systems, Alcatel TITN et SAFT America du 8 au 10 juin 1993 a
Washington.

LE BOURGET.

Ce salon se tiendra du 11 au 20 juin 1993 a Paris. Alcatel Espace sera
présent dans le pavillon Alcatel Alsthom situé dans la zone du Bourget
dédiée au spatial, aux cétés de 'ESA et du CNES.

Le pavillon comportera 2 niveaux : le premier sera composé d’une zone
d’accueil et d'une zone exposition organisée autour de 3 grands péles :
I'Espace, la Défense, |'Avionique et Navaids.

La zone Espace qui nous concerne plus particuliérement sera articulée
autour de 5 thémes : Radar & Observation, Télécommunications,
Robotique et Exploration planétaire, Stations Sol, Lanceurs. Le deuxiéme
niveau comprendra les zones restauration, salles de réunion et une ter-
rasse d’ol nos invités pourront observer les démonstrations en vol.

LE SITEF.
Ce salon international qui se déroulera & Toulouse du 19 au 23 octobre
prochain aura pour obijectif de présenter la force industrielle d'Alcatel

Alsthom dans la région. C'est pourquoi Alcatel Espace s'associera a
toutes les unités du Groupe présentes en Midi-Pyrénées.

INMARSAT (Mobile Satellite Communications Exhibition).

Cette manifestation aura lieu au CNIT & Paris du 12 au 14 octobre
1993. Alcatel Espace participera @ ce salon aux cdtés de ses parte-
naires de |'Alliance sur un stand commun.

J.C. Husson avec D. Baudis, le 09 11, a
I'occasion de sa visite & Alcatel Espace.




COMMUNICATION

Pavillon Alcatel Alsthom
au Bourget 93.

* Participations a des col-
loques, symposiums et
conférences :

C'est le moyen de faire connaitre
nos domaines de compétence, de
mettre en avant nos technologies
de pointe.

* Réalisation de brochures,
documentation, catalogues,
réalisations audiovisuelles,
supports multimédia :

Ce sont des vecteurs d’information
sur nos compétences, nos produits,
nos technologies, que nous remet-
tons & nos clients et prospects lors
de rencontres & |'extérieur ou des
visites qu'ils nous rendent.

¢ Visite de notre usine :
Nous disposons d’un trés bel outil
industriel, vitrine de notre technolo-
gie de pointe. La meilleure facon
de convaincre nos interlocuteurs de
nos capacités est de leur montrer
nos installations mais aussi, tous
les hommes et les femmes de notre
Société en pleine activité.

LA COMMUNICATION
INTERNE

Elle a pour cible I'ensemble des
salariés de la Société. La Direction
a une mission d’information qui
consiste & faire descendre, de la
Direction Générale vers les sala-
riés, les informations relatives & la
politique de la Société, aux événe-
ments économiques et sociaux qui
interviennent au long d'une année.
Plusieurs supports sont utilisés :
Espace Info, le journal trimestriel,
PATI, le circuit interne informa-
tique, la Revue de Presse, la vidéo
a la caofétéria (ou en salle A1 &
Courbevoie), les points info.

En 1992, nous avons ainsi capté

13 juin 1992 : journée portes ouvertes.

sur le Barco installé & la cafétéria,
les émissions des J.O. d'Albertville
et de Barcelone retransmises par
TELECOM 2 A.
Espace Info et la Revue de Presse
ont été arrétés durant le second se-
mestre en raison de |'absence de
deux personnes a la direction de la
communication.
Ces deux outils sont remis en route
depuis le début 1993.
La communication interne doit se
faire aussi de I'aval vers I'amont et
doit permettre, par |'écoute perma-
nente au travers d'un réseau et de
la présence sur le terrain, de mettre
en route des actions répondant &
plusieurs besoins :
- identification de problémes de
communication et proposition de
solutions,
- supports & des projets de services
ou de directions,
- accompagnement de certaines
actions intéressant le personnel
(mise en route de la visioconfé-
rence).
La communication interne doit éga-
lement contribuer & développer le
sentiment d'appartenace & la
Société. C'est un des objectifs
d'une opération de type "Journée
Portes Ouvertes", ou des vidéo-
transmissions des lancements & la
FIAS.

R. Tardivon.

——___.v—__
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Visioconférence : le bilan

Le 19 novembre 1992 ont été inaugurées, 2 salles de visioconférence, celle de
Courbevoie et celle de Toulouse.

Alcatel Espace a eu ainsi 'occasion de montrer qu’elle était & la pointe des tech-
nologies de communication. Appartenant au plus grand groupe mondial de télé-
communications, notre Société se devait d'utiliser les techniques les plus mo-
c/;arnes pour converser avec ses partenaires disséminés aux quatre coins de la
planéte.

déo. Actuellement, c’est surtout entre
Courbevoie et Toulouse que se font
les liaisons, mais on communique
aussi avec Loral a Palo Alto,
I’ Aerospatiale & Cannes, la diversifi-
cation venant au fur et & mesure de
I'équipement de nos partenaires.
Nous avons donné le ton et des ins-
tallations de méme type sont en pro-
jet dans les unités du groupe et chez
nos partenaires de I'Alliance.

Les 4 mois pendant lesquels ce nou-
veau moyen de communication a
été testé, ont apporté la preuve que
I'on pouvait gagner du temps, du
confort et réduire les frais de mis-
sion. Alors changeons nos habi-
tudes. ..

visioconférences. A titre de référen-
ce, 1 heure de visioconférence
entre Toulouse et Paris colte
650,00 F. Une réunion de 3
heures pour laquelle se déplacent
3 personnes de Courbevoie vers
Toulouse, signifie aller/retour
avion, taxis ou voitures de location,
une nuit d’hétel, en fonction de
I'horaire, le calcul est vite fait.

Depuis novembre, les 2 salles ont
connu un taux d’occupation
presque inespéré (eu égard aux ré-
sultats rencontrés ailleurs). On s’at-
tendait & un démarrage en dou-
ceur, on a constaté un engoue-
ment. Il faut dire que le systéme est

Allez-y plutét en visioconférence.

S'équiper de tels systémes de com-
munication, c’était répondre &
deux préoccupations :

® Permettre a nos ingénieurs et
commergants de passer moins de
temps loin de chez eux, si la parti-
cipation & des réunions de travail
ne nécessite pas une présence phy-
sique. Pourquoi prendre I'avion de
Paris & 6 h 10 pour une réunion &
Courbevoie ou & Nanterre a 9 h,
se lever tét, étre a la merci de la
surcharge du trafic aérien ou du
brouillard, prendre le risque d'un
retard et arriver stressé peut-étre,
ou au moins agacé quand ont peut
venir s’asseoir tranquillement & 8 h
45 dans la salle Gaia et établir sa
communication.

e Contribuer & la réduction des
charges que notre Société s’est im-
posée en limitant les déplace-
ments, en les remplagant par des

pratique, sir et de qualité. Il per-
met 'envoi en temps réel de docu-
ments papier, de diapo et de vi-

Visioconférence, entre Courbevoie et Toulouse.

Allons-y plutét en visioconférence !

R. Tardivon




SPORT

Le badminton avu

sein du TIS

Avec 40 inscrits, cette section
créée en Mars 92, débute fort &
Alcatel Espace puisqu'elle a déja
organisé 2 tournois internes.

Lors de 'A.G. de la section squash
de décembre 1991, I'idée d'une
section badminton a été concréti-
sée. Trés facile d’approche, ce
sport nous avait semElé intéres-
sant au sein du TIS. En effet, en
simple ou en double, le badminton
est une discipline sportive ou l'on
s‘amuse tout de suite en se dépen-
sant physiquement autant qu’au
Squash. Pour une gestion plus sou-
ple, I'activité a été développée au
sein de la section Squash. Mais
cette année, le badminton sera une
section & part entiére.

Origines du badminton.

Au chéteau de Badminton au XVI€
siécle, aprés avoir bien arrosé leur
veillee de No&l, des anglais voulu-
rent jouer au sport qu'ils avaient
vu en Inde. Ils piquérent des
plumes d’oie dans un bouchon de
champagne pour recréer le volant.
Loisir ou compétition, le badminton
est un jeu aftrayant, rapide et im-
prévu, qui fait de plus en plus
d’adeptes. Malgré son image de
sport de plage, un volant peut at-
teindre une vitesse de 300 km/h.
Quelques Chiffres.

Les 40 adhérents viennent jouer le
lundi (18 h 30/22 h 30) et le jeudi
(18 h 30/20 h 30) au gymnase de
Thomson CET, (4 terrains). Du ma-

PASSIONS

tériel d’initiation est disponible
pour les amateurs. De plus, un en-
trafneur professionnel vient donner
une fois par mois les techniques de
base et les rudiments des tactiques
de jeu. Un tournoi inferne aura lieu
en mai. Nous vous attendons nom-
breux (inscrits ou non) pour jouer
dans la bonne humeur et la décon-
traction. Contactez nous.

A. Recly (REP, poste 5755)
H. Joumier (DOBS, poste 5592)

Les "fous du volant", en pleine action.

Verlaine et Villon calligraphiés

B. Destriau "calligraphe”

Responsable métrologie, Bernard
Destriau est tous les jours confronté
& d’'impérieuses obligations de
contréle et de suivi technique. Il gé-
re un important parc de machines
qui exige de lui pragmatisme et ri-
gueur. Pourtant, une autre person-
nalité se cache derriére ce spécia-
liste de la mesure. Poéte amoureux
inconditionnel du livre-obijet, il
consacre en effet |'essentiel (!e ses

loisirs & la réalisation d’ouvrages

uniques. En 1964 sa passion le
pousse & calligraphier sur papier,
velques poémes de Verlaine. “J'ai
j'obord recopié les poémes a la
main, un & un, en les illustrant &
I'aquarelle par la suite”. Mais I'ap-
prenti éditeur se prend trés vite au
jeu et décide de reproduire toute
l'oeuvre du poéte. Un projet que
I'on aurait qualifié de E)u s'il n'y
avait consacré quelque vingt-deux
années de sa vie. L'oeuvre ache-
vée, dont il fera une seconde édi-
tion sur papier & dessin, compte 9
volumes regroupant I'ensemble des
poémes et du théatre de |'auteur
des “Fétes Galantes”. Viendra en-
suite une édition “Francois Villon”
sur papier parchemin pour laquelle
il créera un alphabet gothique ori-
ginal.
Mais I'histoire ne s’arréte pas la.
Ces derniéres années, Bernard
s'est attelé & une plus vaste tache
encore, une entreprise dont |'ambi-
tion force I'admiration. Il s'agit de

constituer une encyclopédie monu-
mentale de la peinture, tous pays
et époques confondus. Ce|re-ci
comporte une soixantaine de vo-
lumes. Dans chacun d’eux, décou-
pées dans des magazines et clas-
sées par théme, les reproductions

es oeuvres d’une myriade de
peintres dont Bernard ne posséde,
parfois, pas la moindre réE'arence .
“Pour ceﬁJi-ci, par exemple, je n’ai
ni le nom, ni la date. Je vais devoir
recouper avec les peintres d’une
autre école, s'il y en a une”. Le
“nouvel encyclopédiste”, qui se dé-
finit comme un bricoleur et un ré-
veur, redevient pourtant réaliste
lorqu’il admet qu’il ne pourra pas
terminer ce travail-la. "C'est un tra-
vail sans fin. Je vais seulement es-
sayer de compléter au mieux les
vorumes existants”, avant de re-
tourner & ses premieres amours et
de s'attaquer & un “tout Rimbaud”.

Espace Info et B. Destriau.
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'l'OI"EX-POSEIDON, UNE FORMIDABLE AVENTURE

TOPEX-POSEIDON : une mission particuliérement riche®n perspectives scienﬁfiqpes.
TOPEX-POSEJDON : des implications directes sur la vie et I’environnement de chacun. .

; TOPEX-POSEIDON : un exemple historique de partengriat entre la France et les USA.
TOPEX-POSEIDON : I'altimétre francais au premier rang de la technologie spatiale mondiale.
: " Voir article page 11.
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