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Le Flash n° 7 vous informait de la
nouvelle organisation d’ALCATEL
THOMSON ESPACE qui sera mise
en place a partir du 1" janvier pro-
chain. Considérant cette informa-
tion comme un événement majeur,
intervenant dans lavie de I'entrepri-
se et vous concernanttous, ESPACE
INFO tient a revenir sur cette an-
nonce en essayant de vous appor-
ter quelques détails supplémentai-
res.

Pourquoi changer
de structure ?

Rappelons quelques données éviden-

tes : en 1981, DES comptait environ 400
personnes, en 1984 nous sommes prés
de 1000. Parallelement a cette croissan-
ce spectaculaire, le marchée du spatial
évoluait égalementa grande vitesse pout
sorienter vers des besoins plus spécifi-
ques

Ces deux éléments nécessitent une évo-
lution de l'organisation qui, d'une part,
cherche a mieux intégrer les fonctions
au sein des Unités -Opérationnelles et

aautt art, a créer des activités repon-

dant aux besoins du marché. Cette nou-
velle structure correspond également
a un souci de décentralisation permet-
tant de responsabiliser les hommes en
créant des centres de profits disposant
de leurs propres comptes d’exploitation.

Trois divisions
opérationnelles
Ces trois divisions correspondent a des
marchés spécifiques et a des types de

clients :

suite page 2
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suite de la page 1

elLa Division “Equipements” (DEQ)
apour client essentiel ALCATEL-THOM-
SON ESPACE elle-méme, puisqu’elle
développe et produit des équipements
destinés a étre intégrés dans des syste-
mes satellites et sous-systemes charge
utile vendus par l'entreprise. Mais elle
sefforce en plus defournirses produitsa
I'extérieur afin d'une part d'augmenter le
nombre d'équipements fabriqués dans
chaque ligne de produit et ainsi dimi-
nuer les cots de revient, d'autre part de
tester en permanence sa compétitivité
sur le marché mondial.

« La Division “Militaire et Aérospatiale”
(DMA) a pour clients les Administrations
militaires francaises et étrangeres, le
CNES, I'ESA, les Agences Spatiales du
secteur aérospatial (NASA, NASDA etc..)
et les industriels maitres d'ceuvre de sa-
tellites ou de systemes spatiaux destinés
aux organismes énonces ci-dessus.

Cette Division assure les études de syste-
mes et de sous-systemes, I'architecture
industrielle de systemes spatiaux, la mai-
trise d'ceuvre de systemes spatiaux ou
de sous-systémes embarqués a bord de

satellites ou de véhicules spatiaux.

Ne disposant pas de moyens industriels,
cette Division sous-traite [intégration
des charges utiles et sous-systemes de
.satellites a la Division “Télecommunica-
tions Civiles”.

e La Division “Telecommunications Civi-
les” (DTC) a pour clients : la DGT, les Ad-
ministrations ou organismes civils étran-
gers de télecommunication ou de télévi-
sion, TDF, les Agences spatiales de télé-
communications (INTELSAT, EUTEL-
SAT, IMMARSAT, etc..), les industriels
maitres d'ceuvre de satellites ou de syste-
mes spatiaux destinés aux clients énon-
ces ci-dessus.

Cette Division assure pour ses clients les
mémes fonctions que la Division “Militai-
re et Aérospatiale” (DMA) pour les siens.
Elle sous-traite, dans les stations au sol,
certaines réalisations et étudés de syste-
mes a DMA.

Des fonctions
integreées...

Les attributions des trois Divisions opé-
rationnelles, que nous venons de décri-

re, impliquent l'intégration de fonctions
qui jusqu'alors étaient centralisées. |l
sagit plus particulierement des fonc-
tions “Marketing”, “Commercial” et “Etu-
des”.

Dorénavant, ces services sont répartis et
spécialisés. Seule la Division “Equipe-
ments” n'a pas de service commercial
propre. La commercialisation directe
des équipements aupres de clients exte-
rieursalaSociété estassuree par les ser-
vices commerciaux de DMA et DTC, se
lon le type de clients.

Quelques directions
fonctionnelles
Certaines fonctions, pour des raisons
évidentes : cohérence, efficacite, econo-
mie, restent communes a l'entreprise

Tout d'abord est créé un Secrétariat Gé-
néral, destiné a assister la Direction
nérale dans certaines demarches
autres : coordination des activites

merciales des Divisions operationnelles
négociation de certains accords, suivi et
contrble des accords signés, represen
tion d’ALCATEL-THOMSON ESPACE
aupres des Services Centraux du Grou-
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pe, des Administrations, des syndicats
professionnels,.. De plus, sont regrou-
pés au sein du Secrétariat Général, la
Direction de la Communication Interne
et Externe, la Direction de 'Assurance
Qualité, le Service du Personnel et des
Affaires Sociales, [I'établissement de
Courbevoie.

L'établissement de Toulouse-Candie,
auquel est rattaché l'annexe du Mirail,
est placeé sous l'autorité d'un chef d'éta-
blissement dépendant directement de
la Direction Générale.

La Direction Administrative et Financié-
re comprend les services suivants : le
Controle Central de Gestion, le Service
Financier Division Equipements, le Ser-
vice Financier Division Militaire et Aéros-
patiale, le Service Financier Division Té-
lecommunications Civiles, la Comptabi-
lite, le Controle Financier, le Service Juri-
dique.

Enfin, comme son nom l'indique, la Di-
rection du Plan et de I'Orientation Tech-
niquea une doublevocation : préparer le
plan a moyen terme et proposer l'orien-
tation technique de I'entreprise. Pour ce
faire, elle veille a I'etablissement et au
suivi d'échanges techniques a l'intérieur
comme a l'extérieur de la Sociéte.

Un planning
chargé...

Tout est mis en ceuvre pour que cette
nouvelle organisation soit opérationnel-
leau1” Janvier1985 : non seulement les
différents responsables sont désignés,
mais l'intégralité des effectifs est réparti
et les structures budgeétaires correspon-
dantes constituées. Neanmoins, un cer-
tain nombre de difficultés de fonctionne-
ment risquent de survenir, dans ce casla
priorité est donnée a I'exécution des Af-
faires. Aussi certaines mesures d'adapta-
tion temporaires seraient-elles prises en
cas de nécessité. Philippe BLANCHET,
Directeur a la Direction Générale, est
chargé d'y veiller tout particulierement.

Espérons que la période de rodage sera
la plus courte possible.
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c omme il a été dit dans le premier article de

cette série, les premiers balbutiements de
lactivité spatiale de THOMSON se sont manifes-
tésle 13 OCTOBRE 1960. Il est donc nécessaire,
deés ce numéro, de changer notre titre et de pas-

ser a “24 ANS D'HISTOIRE".

Pour rester dans les problemes chrono-
logiques, certains lecteurs nous ont dé-
claréavoir du mal a suivre la suite des
évenements tels qu'ils sont enumeres
dans les différents articles déja publiés.
Notre histoire sarticule en fait sur deux
séries d'événements: d'une part, ceux
qui marquent I'évolution des Unités suc-
cessives qui ont la charge des activités
spatiales et donc des personnes et des
équipes qui en faisaient partie, et d'autre
part, les programmes spatiaux qui ont
marqué la vie de ces Unités ou de ces
équipes.

A partir de 1970, l'organisation s'est trou-
vée en partie stabilisee par le rassemble-
ment des équipes spatiales au sein
d'une seule Unité. Nous évoquerons
dans un prochain article les principales
étapes de la vie de cette unité, du Dépar-
tement ESAa ALCATEL THOMSON ES-
PACE en passant par le Département
DSP et la Division Espace (DES) ainsi
que par une dramatique “traversée du
désert”.

Pour le reste, nous allons essayer de
grouper les programmes spatiaux par fa-
milles en abordant tout de suite la plus
importante de ces quinze derniéres an-

nées, celle des satellites de telecommu-
nications.

Aprés le succes du premier satellite
géostationnaire de télecommunications
SYNCOM, fabriqué par HUGUES AIR-
CRAFT et mis en orbite en 1963, l'avenir
des télecommunications par satellites
était tracé. Un consortium international,
“INTELSAT”, fut rapidement mis sur
pied en 1964 par un premier groupe de
14 nations dont la France. Ce consor-
tium se développe ensuite progressive-
ment jusqu’a la ratification d'accords de-
finitifs par 54 nations en février 1973.
L'organisation INTELSAT compte ac-
tuellement plus de 100 membres. En
juin1965, le premier satellite de cette or-
ganisation INTELSAT1, baptise Early
Bird, fut mis en service au-dessus de I'At-
lantique. Sa capacité était équivalente a
240 circuits télephoniques. Il constituait
le premier moyen permanent pouvant
transmettre latélévision d'un continenta
lautre.

THOMSON, société d'électronique et de
télecommunications, ne pouvait rester
indifferente a cette révolution et des
pourparlers furent entamés avec HU-
GUES AIRCRAFT afin de participer a la

Early Bird

construction des satellites suivants.

Ces satellites, appelés INTELSAT II, fu-
rent au nombre de trois. Le lancement
du premier échoua en 1966. Les deux
autres furent mis en orbite en 1967.

A cette époque, nous faisons figure d'ele-
ves devant l'industrie americaine et no-
tre participation ne pouvait étre que mo-
deste. Nous flimes chargés de construi-
re, pour le 2°™ et le 3" modéle d'IN-
TELSAT Il des émetteurs de telemesure
fonctionnant en VHF. Ce travail de fabri-
cation, sur des plans établis par HU-
GUES AIRCRAFT, fut exécuté par I'équi-
pe de Gennevilliers qui avait déja fait ses
premiéres armes sur les satellites du
CNES. Cette opération marqua le début
desrelations privilegiées que nous avons
entretenu et que nous continuons a en-
tretenir avec HUGUES AIRCRAFT.

La suite immédiate du programme IN-
TELSAT fut moins heureuse. Le marché
des satellites de la famille suivante,.IN-
TELSAT I, fut perdu par HUGUES AIR-
CRAFT et attribué a TRW. Nous n'elimes
donc aucune participation dans les huit
- satellites de cette série qui furent lancés
entre decembre 1968 et juillet 1970. Par
suite de défaillances,du lanceur ou du
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moteur d'apogée, cing d’entre-eux seu-
lement furent effectivement mis en posi-
tion géostationnaire.

A partir de1967,commenca une période
beaucoup plus active pour THOMSON
dans le domaine des satellites de télé-
communications avec le début des pro-
grammes INTELSAT IV et SYMPHONIE.
Nous réserverons l'aventure de SYM-
PHONIE pour le prochain article et nous
limiterons notre propos d'aujourd’hui &
INTELSAT.

En 1967, la compétition fut ouverte pour
le programme INTELSAT IV qui devait
conduire a une génération de satellites
pesantchacun environ1500 kilos au lan-
cement, c'est-a dire environ 750 kilos
apres leur mise en position geostation-
naire et capable de transmettre environ
400 circuits téléphoniques ou 12 canaux
de télévision.

Aprés une compétition acharnée entre
les deux finalistes, HUGUES AIRCRAFT
et LOCKHEED, le marché fut passeé a
HUGUES AIRCRAFT et THOMSON, qui
faisait partie de 'équipe et obtint dans
trois marchés successifs une importante
participation.

Pendant la période de développement, -

une vingtaine d'ingénieurs de la Division
MAS furent détachés chez HUGUES
AIRCRAFT pendant quelques mois pour
participer a differentes activités de ce dé-
veloppement et recevoir une formation
qui allait s'avérer tres précieuse pour la
suite de nos activités. Au moins, I'un des
“survivants” de cette équipe se trouve
toujours avec nous, il s'agit de Guy BER-
TAUD, et que les autres, s'il en existe,
veuillent bien excuser ma mémoire dé-
faillante. Cingautres ingénieurs effectue-
rent un sejour beaucoup plus long puis-
qu'ils participérent, au sein des équipes
de HUGUES AIRCRAFT, a l'intégration
des satellites avec toutes les contraintes
que comportait un tel travail sous forme
de travail en 3 x 8, appels d'urgence la
nuit en cas d'incident et autres vicissitu-
des. Trois d’entre eux poursuivirent cette
activité pendant pres de deux ans et de
ce groupe, Jean-Claude HERAUD est le
seul “survivant” présent parmi nous.

Notre participation- comprenait égale-
ment une importante activité industriel-
le. Pour trois des quatre satellites de la
premiére série, 'usine de Velizy qui abri-
tait a 'époque la Division MAS, d'ou fut
issu plus tard le Département Espace -
Satellites, fabriqua, a partir des dossiers
fournis par HUGUES AIRCRAFT, les
émetteurs de télémesure a 4 Ghz, les
récepteurs de télecommande a 6 Ghz,
les codeurs de télemesure, les déco-
deurs de télecommande et les antennes
de ce sous-systeme.Un modele d'une de
ces antennes, du type bicone, se trouve
toujours au musée du service antennes
a CANDIE.

Le second marché obtenu dans le pro-
gramme INTELSAT IV suivit rapidement
le premier. Il porta également sur trois
satellites d'une série de quatre, mais
les codeurs et décodeurs ne figuraient
plus dans la fourniture.

Enfin, quelques années plus tard,
HUGUES AIRCRAFT obtint un marché
supplementaire pour six satellites, ame-
liorés par rapport aux huit premiers, et
baptises INTELSAT IV A En 1975, le
deépartement DSP obtint son troisieme
et dernier contrat dans cette affaire pour
les antennes, les émetteurs et les récep-
teurs de deux satellites INTELSAT IV A,
Ceci concluait l'aventure d'INTELSAT IV
qui, bien qu'ayant comporté peu d'étu-
des et presque uniquement des fabrica-
tions, a contribué d'une maniére consi-
dérable a laformation de nos équipes au
meétier spatial.

Apres INTELSAT IV, ou plutét pendant
INTELSAT IV, il fallait déja songer a
INTELSAT V. La Société LOCKHEED,
aui avait perdu INTELSAT IV, fut la pre-
miére a s'y manifester. En 1971, a la suite
d'un accord avec la Direction Générale
de THOMSON-CSF, cette société nous
demanda de participer a une étude sui-
vie d'une démonstration de faisabilité
des parties les plus critiques d'un futur
satellite INTELSAT V. Cette étude fut
pour la plus grande partie effectuée par
les Laboratoires hyperfréquences de la
Division Faisceaux Hertziens et Bruno
BLACHIER doit certainement conserver
un souvenir ému de cette époque qui

dura pres de quatre ans. Apres ces an-
nées de travail avec LOCKHEED, l'appel
d'offres pour la série des INTELSAT V
finit par arriver. Les contacts avec HU-
GUESAIRCRAFT furent renoués et nous
pUmes introduire dans la proposition de
HUGUES, un récepteur en bande K
ayant d'excellentes performances, étu-
dié par les Laboratoires de DFH et dont
le principal responsable était un jeune
ingénieur de Levallois, Pierre de BAY-
SER.

Avec des participations assurées dans
les propositions de trois concurrents,
LOCKHEED, HUGUES AIRCRAFT et
TRW, nous pensions vraiment obtenir
quelque chose dans INTELSAT V. Ma-
Iheureusement, ce fut le quatrieme lar-
ron, FORD AEROSPACE, qui obtint le
contrat, et seule la Division Tubes Elec-
troniques de THOMSON-CSF participa
au programme.

C'était en 1976, c'est-a-dire au début de
la traversée du désert.

Quant a INTELSAT VI, nous n'en parle-
rons pas ici, ce n'est pas de I'histoire,
c'est de l'actualité...

(a suivre...)

INTELSAT Il




La principale mission de ce service est de
mettre en ceuvre des moyens de simula-
tion d'ambiances particulieres. Ces ambiances
doivent étre aussivoisines et représentatives que
possible de celles qui seront réellement impo-
sées aux équipements installés & bord des vehi-
cules spatiaux, pendanttout ou partie de ladurée
de leur mission.

Ces essais d'environnement entrent dans I'en-
semble de tout le processus habituel de qualifi-
cation puis de recette des équipements embar-
qués, avant leur intégration.

Par ces essais nous voulons avoir la certitude
que le matériel de haute technologie que nous
fabriquons supportera le voyage et rendra jus-
qu'a la fin de sa mission tous les services atten-
dus, sans défaillances rédhibitoires. Ces essais
revétent donc une importance considérable
pour garantir la bonne qualité de nos produits.
Trois laboratoires se chargent 8 TOULOUSE de
réaliser ces essais. L'ordre de passage en essai
des équipements estimmuable et fixé par les cri-
teres de sévérité. C'est pourquoi les essais de vi-

bration viennenten prem.ier, puis climati-

que et vide-thermique, pour finir par les
mesures de compatibilité et interféren-

ce électromagnétique.

L'intensité, la durée et toutes les con-

ditions en général d'applications

des “tortures” imposées aux équi-

pements sont formalisées par des
spécifications et des procédures
d'essais.

Le laboratoire

de vibrations

Clest le plus terrible, la hantise
des expérimentateurs, “ca
passe ou ¢acasse”, le person-
nel qui met en ceuvre les
moyens de vibrations est aussi
charmant qu'ailleurs, mais les essais qu'ils
font subir au matériel sont trés courts mais trés
severes.
La matériel est secoué séquentiellement selon
les trois axes en vibrations aléatoires, deux minu-
tes pour la qualification, une minute pour la re-
cette par axe.
Les sources de ces vibrations mécaniques artifi-
ciellement recréées sont des vibrateurs seuls ou
accouplés a des tables auxiliaires.
L'objectif est de reproduire globalement les vi-
brations transmises le long de la fusee. L'origine
de ces vibrations étant les moteurs de poussée.

Le laboratoire
climatique
vide-thermique

Lorsque I'tpreuve de vibrations s'est déroulée
sans dommage pour le matériel, les essais vide-
thermique vont se dérouler dans des enceintes
pendant environ une semaine sans interruption.
Dans ces enceintes regne un vide inférieur 410°
mbar (1 mbar = 0,75 torr). Des cycles de tempé-
rature sont imposés au matériel. Les températu-

¢‘Ca passe ou ¢a casse...”

res extrémes pouvantaller de - 70 °Ca+120°C.

Le matériel est fixé rigidement sur une plaque
thermiquement controlée de maniére a simuler
la configuration de montage en vol. L'échange
thermique*est conductif. Les échanges entre le
mateériel et les équipements proches sont simu-
lés par le puits, c'est a dire 'enveloppe interne de
I'enceinte. L'échange thermique est dans ce cas
radiatif.

Durant des paliers de température, apres stabili-
sation, le fonctionnement de I'équipement est
testé électriquement par les expérimentateurs.

Les trois enceintes de simulation vide-thermi-
que ont des volumes utiles respectifs de
0,250dm”, 1 m” et 3 m”. Elles sont reliées chacu-
ne a un systéme informatique de contréle, d'ac-
quisition, d'analyse et d’enregistrement de don-
nées. Ce systeme controle en permanence tou-
tes les sécurités des enceintes. Les logiciels ont
été developpés par le personnel du laboratoire.
Leur nom générique est RECPAC pour Réalisa-
tion d'Essais et Controle de Processus Assistés
par Calculateur. L'intérét primordial de ce syste-
me automatique est d'éviter la présence conti-
nuelle de personnel hors des périodes normales
de travail pour effectuer de la surveillance.

Salle controle vide thermique




PRODPYITS

Le laboratoire
de mesures d’interférence
et de compatibilité
électromagnétique

Les équipements passifs ne doivent pas trans-
mettre, les équipements actifs ne doivent pas gé-
nérer, des signaux pouvant perturber les équipe-
ments voisins et ne pas étre susceptibles a des si-
gnaux exterieurs. L'ensemble complet de ces es-
sais peut durer cing jours soit une quarantaine
d’heures.

Ce laboratoire est équipé en appareils de mesu-
re et de génération de signaux lui permettant de
réaliser la quasi totalité des essais recomman-
des. Il sera utilisateur de la chambre blindée en
cours d'installation pour le Service Intégration.

L'usine de TOULOUSE est dotée de moyens
d’environnement qui représentent des investis-
sements importants. L'installation fin 1983 d'un
ensemble de vibrations de 18 000 Ibs (80000
Newtons) de force sinuoidale créte et d'un simu-
lateur vide-thermique de 2 m“ représentent a
euxseuls uninvestissement de plus de 3 millions
de francs.

Les autres moyens, venant de MEUDON ont éteé
réinstallés dans la période de NOVEMBRE 83 &
AVRIL 84. Les conditions d'environnement im-
posées a ces moyens plus anciens au cours du
transfert ont parfois été mal acceptées par cer-
tains d’entre eux. Nous nous sommes donc trou-
vés dans la méme situation que des expérimen-
tateurs dont I'équipement tombe en panne en
essal.

Si nous en jugeons par les réactions induites, le
Service MOYENS D'ESSAIS estime cependant
ne pas trop avoir péenalisé les nombreux expéri-
mentateurs demandeurs d'essais au cours de
cette période inconfortable de réinstallation.
Nous profitons de la circonstance pour les re-
mercier tous, de leur esprit conciliant durant cet-
te phase quelque peu perturbée.

Antenne semi globale compléte Télecom 1

En liaison avec les autres services de I'entre-
prise le Service Antennes a pris une partacti-
ve dans TELECOM1 réalisant notamment
['Antenne semi-globale.

Cette antenne permet d'assurer les liaisons
de télecommunication entre la France et les
Départements et Territoires d'Outre-Mer vi-
sibles de la position géostationnaire du satel-
lite (36 000 km d'altitude). Elle participe ala
mission télécommande du satellite.

Le systeme 6/4 GHz est constitué a I'émis-
sion de 'antenne semi-globale fonctionnant
a4 GHzetala réception d'un cornet de cou-
verture globale fonctionnant a 6 GHz.
L'antenne est constituée d'une source pri-
maire (voir photo) réalisée par Thomson et
d'unestructure rigide caisson-réflecteur réa-
lisée par 'Aérospatiale €n fibre de carbone.
Sur cette méme structure et au dessus de la
source primaire est fixée I'antenne bande S
qui assure les téléecommandes et télémesu-
res du satellite.

Les techniques et technologies utilisees de-
vaient répondre a un certain nombre de con-
traintes. Il fallait notamment minimiser I'en-
combrement et la masse tout en assurant
les spécifications électriques de I'antenne.

Source semi globale Télecom 1

A cela s'ajoutaient :
Des contraintes mécaniques :

- thermoélastique : Environnement dans le
vide avec des variations de -100 °C a +
100°C chaque jour.

-vibrations: Trés importantes pour ces
équipements pendant la phase de lance-
ment de la fusée.

- pointage : La précision de pointage de
I'axe radioélectrique est de l'ordre de
1/100¢ degré.

Des contraintes radioélectriques :

-source primaire: Elle doit fonctionner
dans une bande 3.7/4.2 GHz sans variation
notable sur les caractéristiques électriques
malgré le gradiant important de tempéra-
ture.

La source primaire est constituée d'un cir-
cuit de répartition (triplaque a air) circulaire
etle diagrammeainsicréé permet d'assurer
une couverture semi-globale de la terre vue
de la position géostationnaire de TELE-
>OM 1 (Martinique, Guadeloupe, Saint-Pier-
re et Miquelon, France, La Réunion).

Technologies employées

Circuit triplaque a air : photogravure (ATE)

Boitier de la source :commande numeéri-
que programmeée

Hélice - plasturgie (ATE)
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LUDOTHEQUE

Pourquoi
cette nouvelle
commission?

LUDOTHEQUE : organisme met-
tant des jouets a la disposition
des enfants (LAROUSSE 84).

Pour les anciens de MEUDON, leurs en-
fants avaient I'habitude de recevoir a cha-
que NOEL, un cheque jouet. Pour les an
ciens de CITEC, leurs enfants n'avaient plus
depuis plusieurs années de cheque jouet
Pour trouver un juste milieu entre ces 2 si-
tuations, la commission enfants, en accord
avec I'ensemble des élus du C.E. avait déci-
dé I'an dernier de remplacer I'ancien che-
que jouet par une ludothéque mise en pla-
ce au sein des locaux sociaux de CANDIE
Dans un premier temps, la commission lu-
dotheque se donne pour tache de préter
ux parents des jeux ou des jouets pour
|8L irs enfants ages de 0 a 10 ans
Actuellement des contacts sont prisavec les
principaux fournisseurs pour établir un
choix qui nous I'espérons satisfaira le maxi-
mum d'enfants
Bien entendu, les membres de la commis-
sion seront sensibles a toutes les remar-
ques judicieuses qui pourront améliorer le
fonctionnement de cette activité
Dans I'avenir, en fonction des personnes in-
téressées par cette activite, I'éventail de jeux
pourra étre etendu a d'autres tranches
d'ages jusqu'a pouvoir intéresser a terme
les adultes

Les permanences se tiendront dans la salle
de conférences au batiment social a CAN-
DIE une fois par semaine, le vendredi
Le démarrage de cette activité se fera vrais-
semblablement avant la fin de I'année

CHOISIR

des mac
initiatior

présentation

etaunel

a la progr

Pour gue les nom
une réunion se tier 13;

o COMMISSION

au printemps et son
hw\ ORIC -

eux membres pt
us les premiers mard

Les sujets traites concerner Hu
n

rencontrés dans l'initiation et dans ['uti ( achines ;
d'autres débats portent parfois sur 1 cquisition de nouvelles connaissances
sur 'actualité micro-informatique ou sur I'évolution future de ommission
Les membres du perso:me\ peuvent utiliser pour leur loisit

les 4 machines situées a CANDIE c

Ou
placé au secrétariat du C.E. au MIRAIL
Pour y avoir acces, ils doivent au préalable contacter les r bles
de la commission qui leur donneront toutes les ir
et les modalités d'acces a ces machines
Dans l'avenir, le projet d'une loca d'ORIC-ATMOS
a |'étude par la commission

avec ses différents logiciels (éducatifs et jeu

CONNAITRE

1'in mt

mmk

." ncipalement
t GOUPIL Il

flerentes n

ORIC-ATMOS

Apres une année de fonctionnement la com-
mission redémarre sur de nouvelles bases et
peut satisfaire les demandes du personnel en
leur proposant les différentes formules de va-
cances qui avaient retenu !eur attention I'an
dernier. o

LES GITES ©

Alasuite du succes rencontré I'an dernier au-
prés du personnel, cette formule sera recon-
duite et étoffee pour 85. Ainsi aux gites
{Lac d'00, LOUDENVIELLE, SEIX) viendra
sajouter le gite de ST LARY.

Pour I'été une etude esten cours pour la mise
en place possible de nouveaux gites.
Cette’année, un forfait tarifaire sera appliqué
pour tout le personnel utilisant les séjours
week-end.

La grille de participation s apphquera norma-

__ COMMISSION VACANCES

lement pour les séjours d'une semaine.

VACANCES FAMILIALES

Nous reconduirons les séjours proposes par

les organismes associatifs, tels que IINVAC,
OCCAJ, T.T, RENOUVEAU, VAL, VVF, UCPA.

Ainsi pour cet hiver, les fervents de la monta-

gne trouveront de nombreuses propositions
aupres de ces organismes (les catalogues
sontavotre disposition aux heures de perma-
nence).

Pour ceux et celles qui préférent plutot un sé-

jour d'été, nous leur conseillerons vivement

de prévoir leurs inscriptions aupres de notre >
commission des le mois de Janvier. ~
L'expérience de I'an dernier nous indique

que les demandes presentees tardivement

sont trés souvent refuseées du fait de 'affluen-

ce des inscriptions pour de'tels séjours.

VOYAGES A LETRANGER

Dans la gamme présentée cette année, il n'y
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DE MEUDON
A COURBEVOIE

Les principaux responsables du Comité d'Eta-

blissement d'ALCATEL THOMSON ESPACE,

Region Parisienne, étaient jusqu'a I'automne

dernier, situes a Meudon

Ce Centre ferme fin 1984 et le personnel a éte

progressivement reclassé. Les commissions,

dont les responsables étaient a Meudon, ont ar-

rété les unes apres les autres leurs activités

Ceci explique, avec I'tloignement Courbevoie

Meudon, le fait que peu d'activités ont pu s'exer-

cer dans le cadre du CE, a Courbevoie, jusqu’en

septembre dernier

Le transfert des respcnsabilités de Meudon vers

Courbevoie s'est effectué a partir de la mi-sep-

tembre

Les responsables du Comité d’Etablissement

Courbevoie entreprenaient alors les actions

nécessaires au demarrage des commissions :

- mise a jour des comptes du Comité d'Etablis-
sement avec Meudon et Toulouse,

- préparation du budget 1985,

- modification des releves bancaires et CCP

- accord sur le partage des biens : Région Pari-
sienne/Toulouse,

-ouverture et aménagement progressif de
locaux pour le CE a Courbevoie,

- rapatriement du matériel et des archives de
Meudon,

- sondages pour connaitre les souhaits des per-
sonnes de Courbevoie.

Activités des commissions

Plusieurs activités ont été lancées dés le début de

lautomne

- discotheque
principalement avec les disques récupeérés de
Meudon,

-video
prét de magnétoscopes de salon et portables,
vente de cassettes non enregistrees,

- sports avec 'USTR de Bagneus,

- spectacles,

- commission femme et enfan

- colonies de vacances, sejours linguistiques,
vacances adultes

Orientation
des commissions

Le personnel de Courbevoie est a peu preés de
115 personnes. On peut estimer que le budget du
Comite d’'Etablissement pour 1985 est de l'ordre
de 150000 francs

L'avoir du CE provient des économies effectuées
pendant les années 1983/84 lors de l'arrét pro-
gressif de la plupart des commissions.

Le budget 85 est destiné au fonctionnement des
commissions, 'avoir aux investissements néces-
saires

Les activités sont orientées principalement vers

- le social,

- la culture,

- les sports et loisirs.

Principaux responsables

Secrétaire :

Patrice ROY poste 4770
Trésorier :

Michel MAZZELA poste 4714

Responsable des commissions :

Discothéque :

Alain ZAREMBOWITCH poste 4754
Paul WATTIER poste 4705
Vidéo :

Laurent PAUL poste 4769
Philippe BOURNHONESQUE poste 4776
Air-Club :

Michel COUSTERE poste 4063
Martine CHAINE poste 4098
Dominique MAIRESSE poste 4739
Sports USTR :

Jean Claude CRENOL poste 4760
Sports :

Patrice ROY poste 4770
Michel MAZZELLA poste 4714
Spectacles :

Thérese PETIT poste 4027
Anne GIFFARD poste 4755
Colonie de vacances :

Ghyslaine LECLERCQ poste 4009
Femme et enfant :

Michel MAZZELLA poste 4714
Olivier DE CLERQ poste 4760

Location appartements vacances :
Patrice ROY poste 4770

Il'y a lieu de consulter les panneaux d'affichage
pour connaitre les lieux et dates des commis-
sions.

Les dépenses prévues se répartissent de la fagon suivante :

aura pas de voyage collectif comme l'année

derniére en Sicile ; mais nous afficherons et

nous participerons financierement a tous les -
voyages organisés par les differentes associa-

tions : entre autre, la BULGARIE ou I'IRLAN-

DE ont éte retenues dans le cadre du PAT.

(Pool d'Activités Touristiques).

GRILLE DE
PARTICIPATION

En 1984, elle avait été élaborée en tenant
compte des revenus et de la situation familia-
_le de chacun.

~ Pour 1985, la méme grille sera reconduite in-
dexée simplement sur le taux d'inflation.
Nous demandons aux personnes qui souhai-
tent pamcnper a un des séjours proposes
d'amener dés mamtenant au Secretariat du

Fonctionnement CE + réserves
Formation ouvriére

Social :
commission femme et enfant
colonies de vacances

Culture :
spectacles
discotheque
divers

Sports :
USTR
autres
Air-Club

Loisirs :
vidéo
appartements vacances
divers

Investissement
en Francs

Budget
en Francs

12000
5000

20000
20000

8000
4000
2000

20000

10000
15000

25000 5000

3000
20000
6000

150 000

Ce budget est un essai. Il sera optimisé suivant les résultats obtenus et les souhaits de tous.




CONTRAT S

Nous vous signalions la signature d'un
contrat d'études pour le satellite ATHOS
dans le N° 2 d’'ESPACE INFO. Une “coquille
d'impression” nous laissait lire “ATHOS
sera lancé en 1956”. Nous avons tous bien
entendu rectifié “1986", car ATHOS lancé
en 1956 serait un satellite mort aujour-
d’hui. Néanmoins, nous avons entendu dire
qu'ATHOS est mort d'ores et déja, méme
pour un lancement programmé en 1986...
La fusée ARIANE IV qui devait le transpor-
ter doit-elle se trouver un autre passager,
ou bien comme en général tout mort a un
successeur, ATHOS a-t-il le sien ?

ESPACE INFO a voulu en savoir plus sur ce
programme et ainterrogé M.J. Chaumeron

Espace Info: En 1983, ALCATEL THOMSON
ESPACE a recu des contrats d'études d'une
valeur globale d'environ 100 MF pour la charge
utile du satellite ATHOS. Avons-nous poursuivi
et terminé ces études, principalement en ce
qui concerne la charge utile 20/30 GHz et le
module expérimental en propagation a 20/40 et
90 GHz ?

J.Chaumeron : Un certain nombre de ces etudes
sonten-cours d'achévement, d'autres se poursui-
vent. Elle seront complétées par .quatre nou-
veaux contrats d'études dont nous attendons la
notification en 84.

Espace Info : La poursuite de ces études n'est-
elle pas incompatible avecla suppression du
programme ATHOS ?

J. Chaumeron: Le programme ATHOS était a
l'origine un satellite qui comportait une charge
utile expérimentale a 20/40 GHz et une charge
utile a 6/4 GHz. Cette derniére devait avoir une
mission opérationnelle destinée a compléter
celle de TELECOM 1, pour assurer des liaisons
commerciales avec les DOM/TOM et éventuelle-
ment avec certains pays africains.

Toujours dans les projets initiaux, il était prévu
que ce satellite soit terminé et mis en orbite a
I'occasion du premier lancement de la fusee
ARIANE IV.

De plus, 'Administration des PTT avait recher-
ché une participation internationale pour la pla-
teforme et la charge utile dont le maitre d'ceuvre
gtait ALCATEL-THOMSON ESPACE. A lalenteur
des differentes négociations qu'engendrait en
partie la participation internationale, il est vite ap-
paru que les délais de réalisation du programme
dépassaient la date du 1 tir ARIANE V.
Espace Info : Ce probleme de délai est-il le seul
motif de I'abandon du programme ?

J.Chaumeron : Non ce n'est pas la seule raison et
il nous semble que 'Administration des PTT,
poussée par certains événements extérieurs, tel
que 'apparition en Europe d'une concurrence
ameéricaine dans ledomaine de lavidéotransmis-
sion, ait pensé que certaines missions “video-
transmission” devenaient plus urgentes qu'un
renforcement des liaisons a 6/4 GHz. Il a donc
gte décidée vers la mi-84 de reconsidérer la
mission du satellite en maintenant Ja mission
expérimentale & 20/30 GHz et en étudiant de
nouvelles missions pour le reste de la charge
utile, d'ou abandon probable du nom ATHOS
pour ce programme.

Espace Info: Les études dont nous attendons
la notification concernent-elles ces nouvelles
missions ?

J. Chaumeron : Elles entrent dans le cadre des
études preliminaires a la mission 20/30 GHz et
I'Administration continue actuellement sa ré-
flexion en ce qui concerne le reste de la charge
utile. Nous pensons que des décisions sur la défi-
nition du futur programme qui remplacera
ATHOS seront prises vers la fin de 'année ou au
plus tard au cours du 1* semestre 85.

Quand au module de propagation a 20/40 et
90 GHz, le principe de sa réalisation est main-

-tenu, mais nous n'aurons probablement la

commande définitive que lorsque le nouveau
programme sera suffisament engageé.

Nous ajoutons que, outre la qualification en orbi-
tedu 20/30 GHz, ce futur programme doit égale-
ment comme ATHOS servir a qualifier une
nouvelle plateforme baptisée EUROSTAR, déve-
loppée conjointement par MATRA et BAe, prévue
pour avoir des capacités et des performances
supeérieures a celles de TELECOM 1

Espace Info:Quel est le montant de la perte
occasionnée a ALCATEL THOMSON ESPACE,
par la disparition d’ATHOS ?

J. Chaumeron : Le fait que ce programme, pour
lequel nous attendions une décision cfficielle
vers lami-84, soit retardé d'environ un anvaavoir
pour résultat une sous-charge en 1985. Cette
sous-charge est aggravée par le fait que le mon-
tant de ces études dont nous attendons la notifi-
cation (environ 70 MF) n’est égal qu'a la moitie
de celui que nous pouvions raisonnablement
espeérer recevoir cette année.

Espace Info: Pouvons-nous utiliser les études
“nouvelles fréquences” faites pour ATHOS sur
un autre programme non destiné au Ministére
des PTT et quels sont les futurs programmes
Américains ou Européens de ce type pour les-

quels nous pourrions avoir une chance de parti-
cipation ?

J. Chaumeron: Des études et des dévelop-
pements ont lieu actuellement dans le monde
entier, dans la bande de frequence 20/30 GHZ
Aucun programme opérationnel utilisant cette
bande n'est encore prévu, sauf peut-étre au
Japon. En Europe, le programme L SAT, qui est

" en cours, va permettre a certains de nos concur-

rents de qualifier des équipements a20/30 GHz.
Aux Etats-Unis, la NASA vient de notifier a RCA le
marché d'un satellite expérimental utilisant ces
memes bandes de fréquences.

Etant donné 'encombrement croissant des ban-
des de frequences 6/4 GHz et 14/12 GHz, ainsi
que celui des positions orbitales des satellites
qui les utilisent, il sera nécessaire de lancer des
programmes opérationnels utilisant la nouvelle
bande 20/30 GHz. les programmes devraient .
apparaitre dans les 5 ou 10 ans avenir. Il est donc
urgent pour nous qu'un programme de type
ATHOS ou son equivalent soit décide le plus rapi-
dement possible afin de nous permettre de
maintenir notre compétitivité technique.




EXPOII T I QNI

IX* Exposition
des Forces Navales

Du 22 au 27 octobre 1984 s'est déroulée au
Bourget la IX*" exposition des Forces Navales,
qui fait partie des trois grandes expositions mili-
taires francaises. Les deux autres auront lieu en
mai et juin 1985, ; ce sont SATORY pour I'armée
deterreet LE BOURGET AERONAUTIQUE pour
[armee-de [air.

Dans le cadre des accords CGE-THOMSON
pour la promotion deg materiels militaires,
ALCATEL THOMSON ESPACE disposait d'une
surface de 21 m’ ‘sur les 1500 m” du stand
THOMSON

ATE présentait pour la premiére fois depuis le
lancement du satellite TELECOM 1 le systeme
SYRACUSE a l'aide d'une part d'une maquette
de l'en aemble du systeme et de panneaux lumi-
neux, et d'autre part de la baie d'asservissement,
du coffret d'exploitation et de I'antenne navale de
1,5 m stabilisée 3 axes sur le stand de la Division
Systemes Défense et Controle de THOMSON.

LE CAIRE : exposition
équipements défense

Assisté par Monsieur I'ingénieur Général BODIN
(Directeur Général de Satory) et le général MAR-
TIN (Directeur des Relations Extérieures AMX-
APX), le Ministere Egyptien de la Défense a orga-
nisé du 10 au 14 novembre 1984, une exposition
Equipements Défense sur la base militaire d’AL-
MAZA au CAIRE.-

Cette exposition, répartie en 5 pavillons accueil-
lait pres de 20 pays et 180 exposants.
ALCATEL THOMSON ESPACE était présent au
sein du pavillon Francais, dans le prolongement
du stand THOMSON-CSF et THOMSON-

)* ~
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BRANDT. Ceci devait normalement permettre a
ATE de benéficier de la logistique du groupe
THOMSON, spécialisé dans le domaine mili-
taire, et notamment de 'assistance de la Division
Internationale. La réalité n'a malheureusement
pas toujours tenu les promesses de la théorie.
Quoiqu'il en soit, ALCATEL THOMSON a quand
méme pu présenter le systeme SYRACUSE et les
faisceaux hertziens militaires a vue directe et
troposphériques a divers personnalités parmi
lesquelles le président de la République Eoyp
tienne Monsieur MOUBARAK, le Ministre de la
Défense, plusieurs Généraux de I'Armée de
Terre et de 'Armeée de ['Air et surtout de nom-
breux officiers du Signal Corps

On a pu noter un tres vif intérét de la part de ces
personnes pour le systeme militaire de Télécom:-
munications par satellite d'ATE.

Affaire a suivre

CHINA COMM 84

CHINA COMM 84 s'est tenu du 5 au 13 novem-
bre 1984 aux Palais des Expositions de Pekin
Cette importante exposition internationale
regroupait 230 participants venus de 30 nations
Le nombre des entrées a été estimé a environ
2000 personnes par jour. Des colloques et
conférences se déroulaient en paralléle.
ALCATEL THOMSON ESPACE exposait sur une
sur 7’&(@ de 18 m" les équipements suivants
source d'antenne TDF. 1 - BSU - multiplexeurs
en invar mince - récepteur 6/4 GHz - tubes a
ondes progressives - maquette de la station de
connexion TDF. 1 de TELSPA(JE et station de
réception TV pour lesquels les visiteurs chinois
ont manifestement montré un vif intérét.

Les Ministres Chinois de I'Astronautique, des
PTT et de I'Electronique, ainsi que 'Ambas-
sadeur de France a Peékin se'sont longuement
arrétés devant le stand ALCATEL THOMSON
ESPACE

ALCATEL THOMSON ESPACE répond actuel-

lement a un appel d'offres pour un satellite desti-
né a la retransmission de programmes de TV.
ALCATEL THOMSON ESPACE fournirait la
charge utile a14/12 GHz (antennes et répéteurs)
et trois stations terriennes (une station de con-
nexion et deux stations de contréle) ; la maitrise
d'ceuvre du satellite étant assurée par MATRA. Ce
dernier avait dailleurs présenté une maquette
au quart) du futur satellite entre les deux stands
ALCATEL THOMSON ESPACE et MATRA a
“CHINA COMM 84" en précisant notre collabo-
ration sur ce programme.

Salon des Techniques
Spatiales
35°™ congres de 'IAF.

Lors du 35" Congrés de I'lAF. (International
Astronautical Federation), dans le cadre du Sa-
lon des Techniques Spatiales, du 8 au 13 octobre
1984 & LAUSANNE (Suisse), ALCATEL THOM-
SON ESPACE présentait sur une surface de
21 m* 'ensemble de ses activités dans le domai-
ne spatial.

Cette présentation était réalisée d'une part a l'ai-
de de panneaux et de maquettes, et d'autre part
et pour la premiére fois, grace a la précieuse col-
laboration des services d'études et de fabrica-
tionsde Toulouse, a l'aide de divers équipements

et matériels démontrant la maitrise destechnolo-

gies de pointe d'ATE. Cet effort nous avalu les féli-
citations, remerciements et encouragements de
M. Hubert CURIEN, Ministre de la Recherche et
de la Technologie, lors de sa visite sur le stand.
L'ensemble de cette présentation avait pour but
de positionner ALCATEL THOMSON ESPACE
comme le premier fabricant européen d'équipe-
ments électroniques de satellites.

Durant cette manifestation le Palais BEAULIEU

de Lausanne aaccueilli les plus grands spécialis-
tes européens et mondiauxdans le domaine spa-
tial, venus assister aux 450 conférences inscrites
au programme et visiter les 40 stands des diver-
ses societés internationales
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DATE VISITEURS BUT
AOUT 1984
8.08.84 Delegation Chinoise invitée a Kourou Mise au point d'un plan de coopération
spatiale entre la Chine et la France
23.08.84 Professeur ROUSSET
Conseiller Scientifique du
Ministére de la Défense
10/11.09.84 HUGUES AIRCRAFT Meilleure connaissance du potentiel
: hommes-matériel d'ATE :
Prise de connaissance approfondie
TDRSS des travaux Charge Utile EUTELSAT
: 11.09.84 Journalistes Americains du Le Spatial dans le domaine
journal “TELEPHONY” des transmissions
18.09.84 HUGUES AIRCRAFT
M. DI CRISTINA Chef du projet INTELSAT VI
M. RALF SCOTT Son assistant
20.09.84 Délégation Chinoise composeée entre Problemes causés par la construction.
autre de M. PAN WEIXIAO, Directeur d'une Usine de Pointe
de la Société des travaux de construction
de CAST
26.09.84 M. COIMBRA : Colonel de I'Etat Major
des Forces Armées du Breésil
M. QUEVEDO : Ex Colonel de I'Armée
Qudques uns de nos récepteurs de terre au Brésil (TH Brasilia)
bande K sont de retour é |’U5ine 26.09.84 Représentants TRW Faire le point des actions en cours
: b | If sur les équipements TDRSS
pour ‘y supir que ques mOd .ICa' 27.09.84 M. STRAUSS : Haut Fonctionnaire Utilisation des composites dans
tIOﬂS, a la demande de notre client Canadien les structures de satellites et
TRW. La NASA poursuit des expé- I T it
HEnces de plus en pIUS DOUSSéeS 2.10.84 CNES : MM. BERTRAND et CADET Projet de station  controle
avec les. satellites TDRSS, a notre Equipements Sol satellite
grand avantage car nos récepteurs
deviendront encore plus perfor- .
reris Bl ENVENUE
Aot 1984 Service ¥
NOTE Jean-Pierre G, Ing. Il 6.0884 010
GONZALES Aurelio C.D.l Ing B 200884 036
ALDEGUER José Mutation DFH Levallois Ing. I 10881 034
DEVULDER Alain Mutation Laval Cadre I 10884 081
Septembre 1984
BOUGUEREAU Jean-Luc CDl Ing. | 30984 051
MOULIN Michel Mutation SODETEG  Ing A 1.0984 022
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