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Numero 50, une etape...

out journal, tout magazine se doit d'évoluer
réguliérement pour répondre aux attentes
de ses lecteurs. Espace Info ne pouvait
échapper a la regle...

L'enquéte menée, cet été aupres de certain(e)s d'entre vous, nous a
permis de mieux cerner vos besoins dans ce domaine. Leur prise en
compte et le souci de mieux insérer ce magazine dans la panoplie
de nos outils d'information interne, nous ont amené & faire subir &
Espace Info, non pas une révolution, mais une évolution.

Nous avons voulu tout d'abord élargir notre champ d'investigation :
économie, technologie, nouveaux métiers, environnement du spatial,
enjeux des grands programmes... tels seront les thémes désormais
traités dans la rubrique Horizons. Elle permettra & des personnalités
extérieures, des experts, de s'exprimer.

Nous rendrons également compte plus réguliérement de la vie
des programmes et restituerons I'ensemble des activités dans un
contexte plus global, société ou Groupe, afin d'illustrer la cohé-
rence activités/stratégie.

Des revues de presse ponctueront les pages. La raison en est
simple : Alcatel Espace est souvent au coeur de I'actudlité, et il nous
parait important de relayer dans nos colonnes les commentaires de
la presse.

Cette évolution sur le fond s'accompagne, bien entendu, d'une évo-
lution sur la forme : une nouvelle maquette plus visuelle et plus illus-
frée, un traitement photo différent, un nouveau rubriquage, un style
plus concis ; mais toujours autour des femmes et des hommes qui
sont les artisans de nos succés.

Nous n'avons pas voulu céder & une mode, mais concrétiser I'adé-
p
quation entre nos propos et les pratiques de lecture d'aujourd'hui.

Espérant y étre parvenus, nous restons & |'écoute de vos commen-
taires et réactions pour franchir ensemble les prochaines étapes.

Thierry Deloye
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Soirée SkyBridge au Thédtre Pitoéff de
Genéve : décalé, branché ou spectaculaire,
le multimédia était & I'honneur. ..

as de com-

plexes

avant, pas

de triomphbalisme
apres. La Confeé-
rence Mondiale
des Radiocommu-
nications de
Genéve a vu la
reconnaissance
par les experts
internationaux de
notre systéme
SRyBridge. Hervée
Sorre faisait
partie de l'équipe
Alcatel/SkyBridge
managée par
Pascale Sourisse.
Il nous a livre, dés
son retour, ses
impressions a
partir de quelques
mots-cles.

e ACTUALITE

SkyBridge,
ou l'art de la pédagogie

* Le rythme : «A 7 heures sur le pont
pour des journées marathon, jusque
trés tard dans la nuit et 7 jours sur 7.
Un véritable plan de bataille pour
organiser les équipes...»

* La séduction : «Au début, I'Europe
faisait face au projet de Bill Gates et
puis, au fil des jours, ce fut la dérive
des continents : Afrique, Pays Arabes,
Asie, ont été séduits progressivement
par notre projet...»

* Les verbes : «Expliquer, argumenter,
proposer des compromis, étre attentif ¢
la concurrence, réajuster, réagir...»

Le compromis : «Dés le départ, notre
concept était bon, basé sur une négo-
ciation globale, contrairement & une
vision "bulldozer" de Teledesic...»

® La communication : «La communica-
tion et les relations publiques ne vien-
nent pas seulement en support de notre
action ; elles ont été, via les différentes
manifestations, exceptionnelles comme
la soirée au Théatre Pitosff de Genéve,
ou quotidiennes. Un élément important
de notre stratégie d'approche : le res-
pect des interlocuteurs allié au désir de
convaincre».

* Les aléas : «Un virus par ci, un lum-
bago par 1, une reléve & assurer en
permanence...»

* les équipes : «L'équipe de Denis
Rouffet, coté technique, I'équipe de
Jean-Frangois Migeon, c6té fréquences
et les commerciaux de Francis Fraikin. ..
Quatre  semaines de  présence
d'équipes d'Alcatel Espace, de Toulouse
et de Nanterre, de SkyBridge... des
spécialistes et des experts, des commu-
nicants et des consultants... Différentes
cultures et plusieurs métiers ont cohabi-
té pendant un mois, dans une méme
aventure...»

® Les étapes : «Notre mission ne s'est
pas achevée avec cefte conférence.
Nos experts sont déja refournés d
Genéve afin de préparer la prochaine
conférence».

Avec la participation de Hervé Sorre

/MW@M

«Confiant dans I'issue de la confé-
rence, Alcatel continue de dévelop-
per SkyBridge. Le groupe frangais a
annoncé hier I'entrée de cing nou-
veaux partenaires Mitsubishi
Electric, Sharp, Spar Aerospace,
Aerospatiale et la Société régionale
d'investissements de Wallonie. s
s'ajoutent donc & Toshiba et Loral et
bouclent la premiere étape du finan-
cement...»

La Tribune du 14/11/97.

«L'UIT met un frein aux ambitions de
Bill Gates». Sous ce titre, Les Echos
du 24/11/97 souligne que la
Conférence Mondiale des Radio-
communications a «finalement déci-
dé de permettre une concurrence
effective entre les différents projets».

le Monde du 22/11/97 : «la
société américaine Teledesic n'aura
pas le monopole des futurs réseaux
de satellites non géostationnaires. ..
Ce sommet a entériné le compromis
qui s'était dégagé, la semaine der-
niére, entre les représentants des
administrations américaines et euro-
péennes».

Signature de I'accord avec Sharp par
Pascale Sourisse en présence de
Serge Tchuruk, Joseph Cornu et

Jean-Claude Husson
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archés emergeants :
{
la réponse Alcatel

Icatel Espace est maitre d'oeuvre
systéme d'Europe*Star, projet

de téléecommunications et de

téelevision par satellite. Jusque la, rien
d'original, puisque la société poursuit
son implication dans ce nouveau métier.
Par contre, l'bistoire et le montage du
projet le sont davantage...

L’équipe du programme Europe*Star :
Jean-Louis Maury, Arlette Lefeuvre, Alain Roger,

Philippe Guillaumie et David:Chégnion

partis de continents ayant des besoins
accrus en télécommunications fixes et télévision. ;
Europe*Star ne fera pas concurrence aux systémes couvrant I'Asie. Par contre, il permettra

une inferconnexion directe : un opérateur asiatique qui veut toucher

En 1991, le Dr. Schulte-Hillen, qui diri-
ge une société de consulting en télé-
communications, dépose auprés de
I'UIT, via le gouvernement allemand,
plusieurs positions orbitales, des fré-
quences et des couvertures. A |'origine
de l'introduction de PanamSat en
Allemagne en 1987, le Dr. Schulte-
Hillen a pressenti que les positions
orbitales allaient se faire de plus en
plus rares. Il décide de créer deux
petites sociétés, procéde & une étude
de marché et lan

ZONES DE
COUVERTURE

Les zones de couverture du
satellite concernent des pays ou

e ACTUALITE

EUROPE*STAR EN BREF
® Mission : télévision et télécommu-
nications fixes
* Couverture : Europe de |'Ouest et
de I'Est, Afrique du Nord, Moyen-
Orient, Inde, Afrique du Sud et Asie
* Caractéristiques du satellite :
- durée de vie : 15 ans,
- masse de lancement : 3,6 t,
- puissance satellite : 9,9 kW,
- nombre de canaux
en bande Ku 36 MHz : 30
e Lancement début 2000, avec un
second satellite en 2003.

pour son projet. De grands industriels
américains ef européens sont pressentis :
certains seront attentistes, d'autres ne
répondront méme pas, jugeant que le
Dr. Schulte-Hillen n'a pas de "surface"
financiére. Notre société, via Space-
Com, pressentant fout I'intérét de dispo-
ser de positions orbitales a répondu
aprés étude du dossier sur les fré-
quences et les investissements néces-
saires. En avril 1997, elle devenait par-
tenaire d'Europe*Star : maitre d'oeu-
vre, investisseur et opérateur, et recher-
chait des partenaires. Un accord est sur
le point d'étre signé... la boucle est
bouclée ; Alcatel a démarré le pro-
gramme.

Avec la participation de David Chégnion

|'Europe est aujourd'hui obligé de faire deux “bonds”, via des satellites. Avec Europe*Star, il n'y en aura qu'un seul.
Sur |'Asie, ce n’est pas la TV directe qui est concernée, mais plus |'échange de programmes entre les continents...

@n
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Hispasat 1,
deAac

Alcatel Espace
et Aerospatiale
réaliseront
Hispasat 1C,
satellite  qui
viendra renfor-
cer les capaci-
tés de télédiffu-
sion directe numérique de I'opérateur
espagnol Hispasat. les deux sociétés
étaient en concurrence avec Hughes et
Matra Marconi Space.

Alcatel Espace livrera & Aerospatiale le
répéteur intégré, concu et rédlisé a
Toulouse en seize mois.

Aerospatiale fournira la plateforme et
assurera |'intégration finale du satellite.
Dans  I'équipe  projet intégrée
d'Aerospatiale, Alcatel Espace est éga-
lement responsable des performances
de la mission télécommunications du
satellite. La filiale espagnole Alcatel
Espacio ainsi que de nombreuses socié-
tés spatiales hispaniques participeront &
la réalisation de ce satellite. Le lance-
ment est prévu fin 1999. Ce nouveau
satellite qui rejoindra Hispasat 1A et
1B, aura trois zones de couverture :

- Ibéria, pour la péninsule ibérique, les

Intelsat,

Baléares, les Canaries, le nord de
I'Afrique,

- I'Europe, du bassin méditerranéen &
I'est de la Russie,

- les Amériques, notamment |'Amérique
latine et le Brésil.

Gt ey, .

Hispasat, c'est d'abord le nom du
systéme spatial espagnol de télé-
communications et de radiodiffu-
sion. Les deux premiers satellites du
systéme, réalisés par Matra Marconi
Space, ont été lancés par Ariane en
1992 et 1993.

Clest aussi le nom de I'opérateur qui
pilote ce systéme. Avec ce troisiéme
satellite, il vise & augmenter le
nombre de canaux de distribution
de la télévision numérique, en pleine
expansion en Espagne et a mieux
couvrir le marché audiovisuel de
langue espagnole des deux cotés de
I' Atlantique.

Actionnaire d'Hispasat (22,74 %
des parts) le grand groupe privé
espagnol de télécommunications,
Telefonica, contréle Via Digital I'une
des deux plateformes numériques
espagnoles avec Canal Satellite
(Canal Plus Espagne).

'aventure continve...

Neuf mois aprés avoir remporté le
contrat pour la réalisation des deux pre-
miers satellites Intelsat IX, Space
Systems/Loral et Alcatel Espace vien-
nent d'obtenir la commande de deux
satellites supplémentaires.

Space Systems/Loral est maitre d'oeu-
vre du programme. Notre société a la
responsabilité de I'é¢tude, du développe-
ment et de la réalisation des répéteurs.
Chacun d'eux comportera 44 canaux
en bande C et 12 canaux en bande Ku.
Aprés |'intégration et les tests, ils seront
livrés & SS/Loral en moins de 24 mois.

Destinés & remplacer progressivement
les Intelsat VI encore en service, les
Intelsat IX vont augmenter la capacité
du réseau Intelsat.

le premier satellite devrait étre lancé
courant 2000.

L'organisation internationale de télé-
communications Intelsat a ainsi renou-
velé sa confiance au partenariat enga-
gé entre la société américaine et la
nétre, en particulier lors de la réalisa-
tion des 9 satellites de télécommunica-
tions Intelsat VII/VIIA.

e ACTUALITE

L'IAF a
Toulouse

A linitiative de I'lAF la Fédération
Internationale d'Astronautique, un ate-
lier réunissant 142 représentants de
11 pays s'est déroulé a Toulouse du 17
au 19 novembre. Le CNES, Alcatel et
Matra Marconi Space ont eu en charge
I'organisation de cet atelier ob 32 pré-
sentations ont été faites.

On retiendra de ces travaux qu'a ce
jour, on compte 30 projets de constella-
tions de satellites, avec & la clé une pos-
sibilite de 1 000 satellites évoluant en
constellation dans les cinq prochaines
années.

A travers les différents exposés des spé-
cialistes, on a pu mesurer la probléma-
tique générale liée au dimensionnement
(aspect colt notamment), a la mise en
place et a I'entretien de ces constella-
tions.

Alcatel était bien sor présent a travers
SkyBridge et GNSS 2, ainsi que
Motorola, Teledesic, Orbcomm, efc.
Messieurs Husson, de Bayser, Brachet et
Courtois ont tenu & saluer cette initiati-
ve & l'occasion d'une réception, tres
réussie, a la Cité de I'Espace offerte par
la ville de Toulouse.

Rappelons également que le 48
colloque IAF de Turin, en octobre, a fait
I'objet d'une dizaine de communica-
tions d'Alcatel, plusieurs concernant
les constellations et notre systéme
SkyBridge.

Avec la participation d'Erick Lansard




Un novveau
Cluster

La déception avait été grande lors de la
perte des quatre satellites Cluster due a
I'échec du vol Ariane 501.

L'ESA, Agence Spatiale Européenne, a
décidé la reconstruction de quatre nou-
veaux satellites.

Alcatel Espace vient de se voir notifier
un contrat portant sur la fourniture de
trois systémes TTC (Télémesure, Télé-
Commande et transmission de données
scientifiques).

Le 2*™ modéle étant constitué du
modéle d'identification Cluster 1
remis & niveau (contrat Phoe-
nix).

Si les spécifications

sont identiques &

celles de Cluster 1,

les technologies sont
nouvelles : Cluster 2

utilise la derniére géné-

ration de transpondeurs
bande S et Alcatel Espacio
développe le nouvel amplificateur de
puissance qui leur sera associé.

Alcatel Espace partage la fourniture
des antennes avec Saab Ericsson et
coordonne |'approvisionnement des
divers constituants qui seront intégrés
par le client.

Avec la participation de Guy Schang

e ACTUALITE

Equipements Export :
la confirmation

La vente d'équipements a connu, en
1997, une hausse significative par rap-
port & 1996 et a doublé par rapport &
I'année 1993. Pour ce barométre de
notre compétitivité industrielle, deux
axes sont aujourd'hui privilégiés : les
accords @ long terme (LTA) avec les
clients, ou la démarche de marketing
classique pour répondre & une deman-
de d'équipements dans les frois ans.

Un constat s'impose : Alcatel Espace
est, cuiourd'hui, en excellente position
sur certains types d'équipements,
comme les récepteurs 6/4 GHz et la
TIC ; c'est son point fort.

Mais aujourd'hui, en paralléle & cette
commercialisation de produits standard
et reconnus, nous cherchons & anticiper
les besoins du client en proposant des
produits nouveaux.

1996 et 1997 ont été fastes : elles ont
vu chacune la production de 40 satel-
lites géostationnaires.
Les principaux industriels sont & pré-
sent tous trés bien équipés pour
répondre, comme ils ont pu le faire, &
des délais de livraison d'équipements
de plus en plus courts pour satisfaire le
client : de 16 mois en 1993, nous
sommes passés dans une fourchette qui
s'établit aujourd'hui entre 6 et 10 mois,
selon le type d'équipement ou de
client et qui semble &tre un pal-
lier durable quelque temps.

Dés aujourd'hui, notre action
commerciale vise les équipe-
ments des futures constella-
tions, qu'elles soient
dédiées a la téléphonie
mobile ou au multimédia...

S -
”YA Le marché est d'importan-

ce et nofre objectif est, & coté
de la confiance que nous témoignent
nos principaux clients, de diversifier
nos marchés, d'augmenter notre poten-
tiel clientéle et de nous positionner face
a la concurrence d'avionneurs ou d'in-
dustriels coréens qui s‘annonce pour
demain.

Avec la participation de
Jean-Jacques Bruniéra

REPARTITION DES VENTES EQUIPEMENTS PAR CLIENT

Melco 2 %

Melco 2 %

_Lockheed-
2 Martin

MMS
France
3 %~

6%

SS/loral 69 %

SS/Loral 32 %

1995 : 55,295 MF

1996 : 142,308 MF 1997 : 164,136 MF
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Alcatel et Ariane 5,
contributions a un succes

e 30 octobre

1997, seize

mois apres
l'échec du premier
lancement, le vol
de qualification
d'Ariane 5 a été
couronné de
succes.
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C'est une date majeure qui préfigure
une nouvelle génération de lanceurs.
Alcatel est présente, via cinq de ses
filiales spatiales, dans le programme
industriel qui contribue & la réussite du
lanceur.

Notre groupe se place pour Ariane 5,
au premier rang des fournisseurs
d'équipements électroniques :

- pour les équipements électroniques de
bord : Alcatel Kirk (Danemark) Alcatel
ETCA (Belgique),

- la micro-électronique et les circuits
hybrides : AME Space (Norvége),

®
E r Kourou le 30 octobre, a 10 h 43 heure locale : 7 secondes apreés
I'allumage du moteur Vulcain, Ariane 5 s'arrache du sol guyanais.
Une poussée de 1 200 tonnes au décollage par la combinaison de
leux propulseurs & poudre et d'un moteur cryogénique

- les batteries : SAFT (France),

- les bancs de controle : Alcatel ETCA,
avec le concours de Cegelec.

D'Ariane 1 & Ariane 5, Alcatel a tou-
jours été présent sur le lanceur euro-
péen. Le Groupe est fier de contribuer
au succés d’'Ariane qui a conquis 50 %
du marché mondial des lanceurs.

ZM%@M

Pour Les Echos, «I'Europe spatiale est
relancée avec le succeés d'Ariane 5 ;
elle s'est pleinement rassurée en effa-
cant le souvenir du tir raté de juin

1996».

La Tribune souligne que «la nouvelle
fusée permettra de réduire le colt au
kilogramme lancé», et que «l'inves-
tissement de quelque 40 milliards de
francs n'a pas été vain, I'Europe dis-
posant désormais d'un lanceur spa-
tial lourd, le seul au monde capable
d'envoyer en orbite géostationnaire

une charge utile de prés de 7 fonnes
pour un seul satellite et de 6 tonnes
pour deux».

Le Figaro annonce le 31 octobre
qu'Arianespace «va achefer une
série de 20 exemplaires de la nou-
velle fusée» et que ceci constitue
«une premiére étape d'un contrat
global plus important qui devrait
permettre de faire baisser de prés de
50 % son coit de fabrication...»



Intégration finale de Sinosat & I’Aerospatiale

Sinosat
livre en
23 mois

Le 17 novembre 1995, un accord était
signé entre Alcatel et Aerospatiale
pour la livraison des répéteurs bande C
et Ku du satellite destiné & la société

chinoise Sinosat-Com.

Le 24 octobre 1997, le client chinois
signait |'autorisation de livrer le satellite.
II'est actuellement stocké dans la salle
d'intégration de |'Aerospatiale &
Cannes et attend son départ pour le
pas de tir de Xi Chiang. Le lancement,
prévu entre le 15 février et le 15 avril
1998 sera assuré par une fusée Longue

Marche 3B.
Sinosat, en quelques chiffres c’est :

- 24 canaux en bande C (21 W)
- 14 canaux en bande Ku (97 W)

- Une masse au lancement de 2 t 830

- Une puissance en fin de vie de
5 140 Watts
- Une durée de vie de 15 ans.

Merci & tous ceux qui ont participé a ce
projet. Nous vous informerons prochai-
nement sur la campagne de lancement.

Avec la participation de Denis Allard

MTSAT,
livraison
fin janvier

Les panneaux MTSAT sont & l'intégra-
tion, les premiers équipements étant en
cours de montage. Le banc de test et les
interfaces avec les équipements de
Space Systems/Loral (alimentations,
simulateurs de télécommandes) ont été
vérifiés en utilisant les équipements
d'ingénierie et qualification (EQM)
disponibles.

Des retards dans la livraison d'équipe-
ments ne remeftent pas en cause le
planning pour le satellite. Nous expédi-
rons les panneaux fin janvier &
SS/Loral. Les antennes Ku et Ka sont en
cours d'achévement, tout comme les
réflecteurs bande L, fabriqués par
Toshiba, qui ont connu des petits pro-
blémes de fabrication.

Avec la participation de Walter Zoccarato

®
Nilesat,
[ ]
essuls
@ y
termines

Nilesat, le satellite égyptien de diffu-
sion de télévision, est désormais prét
pour un lancement qui devrait
intervenir en avril 1998.

Matra Marconi Space assure la
maitrise d'oeuvre de ce satellite et
nous sommes responsables de la
charge utile et des équipements
IEEIRE

Les essais de Nilesat 101, en par-
ticulier vibrations et vide ther-
mique, sont en partie terminés.

La Revue d’Aptitude au Vol s'est
tenve les 28 et 29 novembre

1997, soit 23 mois apreés le démarrage
du programme. A cette occasion, le
client s'est déclaré satisfait des bonnes
performances de la charge utile. Le

satellite est maintenant prét a étre
envoyé a Kourou.

Avec la participation de Pierre Boulo

GlobalStar,
quand la
production
s’enchaine

A mi-décembre, Alcatel Espace avait
produit 75 % des équipements sous sa
responsabilité. Space Systems/Loral et
Hyunday ont résolu leurs problémes
techniques et livrent maintenant leurs
équipements & un rythme de croisiére.
14 charges ufiles ont été livrées a
Alenia, qui integre le satellite.

A ce jour, Alcatel Espace produit une
charge utile par semaine. Ce rythme
impressionnant doit étre tenu jusqu'en
juillet 1998 pour assurer la mise en
orbite de 44 satellites & la fin de I'année.
8 satellites ont déja été livrés par Alenia
et les 4 premiers satellites seront mis en
orbite par une fusée Delta en février.
Rendez-vous sur Intranet pour les der-
niéres nouvelles GlobalStar...

Avec la participation de Benoit Lermuzeaux

GlobalStar en salle d'intégration & Alenia
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intégration

L'intégration de la charge utile est en
cours depuis la mi-novembre. Aprés le
montage des caloducs, fournis par nos
collégues russes de NPO-PM (voir
photo), nous avons procédé a l'installa-
tion du harnais filaire sur la structure.

De nombreux équipements sont aujour-
d'hui disponibles (OMUX, TWTA,
Switchs...) et leur intégration méca-
nique a commencé. Notre client Eutel-
sat a autorisé le 15 décembre le
démarrage des fests électriques.

A ce jour, les moyens sols électriques
sont fabriqués et validés. Ces bancs de
test incorporent des sous-systémes four-
nis par NPO-PM. Il reste plus de trois
mois pour l'intégration et les essais de
la charge utile avant sa livraison &
Krasnoyarsk, au printemps 1998.

Avec la participation de Jean-Marc Leblanc

habitants»

Le modeéle de développe-
ment du processeur
numérique  embarqué
(DVBPROC) de la char-
ge utile Stentor subit
actuellement ses essais
de recette.

Cet équipement est le
coeur du systéme global
WorldTV proposé par

Alcatel Espace. Il per-
met, pour un ensemble
de diffuseurs :

- un acceés direct et individuel au satel-
lite par une antenne de type VSAT,

- la création du bouquet de pro-
grammes de TV numérique,

- une diffusion directe par le satellite.

Multimédia & Alcatel, aujourd’hui une réalité. .

Trois techniciens russes de NPO-PM ont séjourné en octobre et novembre
sur notre site de Toulouse, accueillis par I'équipe de Jean-Marc Leblanc. Leur
mission, fester les caloducs et les équipements électriques destinés au refroi-
dissement du panneau du satellite. La complicité technique a aisément pallié
aux relatives difficultés de communication. Nos trois collégues ont profité de
leurs rares moments de loisirs pour visiter Toulouse, se disant «particuliére-
ment impressionnés par la richesse architecturale et la disponibilité des

WorldTV,
premiére étape

Le DVBPROC met en oeuvre :

- la technologie MGRT 0,6p pour les
ASIC numériques (150 000 portes),

- de nombreuses techniques de traite-
ment numérique (codage, démodula-
tion multiporteuse, multiplexage,
démultiplexage),

- une modulation directe & 12 GHz du
train de données numériques,

- les standards mondiaux de codage et
de transmission d'images numériques
MPEG2/DVB-S.

Gréce a ce développement et au banc
de fest associé, nous sommes mainte-
nant préts @ démontrer & nos clients les
performances du systéeme WorldTV.

Avec la participation de Pierre Fauroux




CARNET DE BORD

Deux TILEs pour ASAR

Dans la mission Envisat, et plus parti-
culierement dans le cadre de I'instru-
ment ASAR, premier radar européen
haute résolution embarqué sur satellite
et comportant une antenne active,
Alcatel Espace a la responsabilité de
développer et de fournir les 20 sous-
systémes TILEs constituant |'antenne.

Les deux premiers modeéles d'identifica-
tion TILEs (tuiles) ont été livrés au client.
Les deux TILEs suivantes, dont le mode-
le de qualification, sont en cours de
livraison.

La moitié des 500 équipements étant
disponible, les premiéres TILEs (modéle
de vol) sont en cours d'assemblage ou
de test : leur livraison s'échelonnera sur

1998.

Quant aux performances de 'instru-
ment, les résultats de mesure obtenus
lors des différents tests, sur les modéles
déja livrés, sont satisfaisants et promet-
teurs.

Avec la participation de Roger Saturnin

Poseidon 2,
I'oeil des oceans...

Poseidon 2 est le radar altimétre de la
mission franco-américaine Jason qui, &
I'aube de I'an 2000, prendra le relais
de Topex-Poseidon.

C'est un instrument scientifique de tres
haute performance qui trouvera place
auprés de son prédécesseur Poseidon 1
pour perpétuer un péle d'excellence de
notre société.

A 1 300 km d'altitude, un tel instrument
permet de mesurer la topographie des
océans (sept dixiémes de la surface de
la Terre) avec une précision centimé-
trique. Ceci ouvre aux scientifiques de
fabuleux horizons qui vont jusqu'a la
modélisation et la prédiction de grands
phénoménes climatiques. La gestation
d'un altimétre de cette classe est longue :
Poseidon 2 a commencé en 1993 ;
nous sommes en phase C/D depuis fin
1996 et de mars & mai 1999, nous
livrerons les deux modéles de vol de la
mission... Mais pas de conclusion hati-
ve : le planning y est aussi fendu que
pourunTo + 12!

1998 verra la naissance du Modéle
d'Ingénierie et de Qualification et I'ob-
servation de ses premiers "échos de

mer", gréce aux vertus d'un banc de
test aussi compliqué que I'altimétre lui-
méme. Enfin, que dire de I'équipe
Poseidon 2 2

Ce sont d'habiles jardiniers pour les-
quels un petit jardin peut porter plus de
réves que la majesté des grands
parcs...

Avec la participation de
Pierre de Chéteau-Thierry

Clémentine en salle d'intégration

De Cerise a
Clementine

L'objectif de ce développement explo-
ratoire est de caractériser |'environne-
ment électromagnétique sur la sphére
orbitale.

Ce systéme développé en co-traitance
avec Thomson-CSF Communication
pour la Délégation Générale pour
I'Armement (DGA-SPOTI) fait suite au
systéme Cerise.

Il est composé d'un micro-satellite et
d'une station sol qui réutilise en partie
celle de Cerise.

Il sera lancé, en tant que passager
auxiliaire, par une Ariane 4.

Lla phase de développement prévoit
une premiére phase d'intégration
d'une charge utile maquette sur la pla-
teforme pour valider |'autocompatibilité.
La plateforme sera fournie par SSTL (Sur-
rey Satellite Technology Limited).

Aprés la phase de développement, nous
procéderons & la rédlisation et & l'inté-
gration de la charge utile du modéle de
vol.

Avec la participation de Bernard Deligny
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ourquoi une
Direction

Commer-

ciale unique pour
l'ensemble de nos
produits ?

Pour s’adapter aux
marches et les
anticiper.
L'évolution de nos
marchés vers l'ex-
portation, la baisse
des commandes
institutionnelles et
les opportunités a
l'export pour
l'observation et le
militaire ont
nécessité la mise en
place d'une
nouvelle
organisation.

Nouveaux defis, no

La Direction Commerciale (DC) regrou-
pe désormais dans deux départements
I'ensemble des activités commerciales :

le Département Marketing et Com-
mercial, composé de commerciaux
"produits", et de commerciaux "KAM",
(Key Account Manager), avec deux
branches :
- marché export, segmenté en 6 zones
géographiques (Asie, Moyen-Orient et
Afrique, Amérique du nord, Amérique
du sud, Europe et CEl),
- marché institutionnel, pour les rela-
tions et les contrats avec les agences.

Le Département Avant-Projet dont
I'organisation est élargie a tous les pro-
duits et métiers d'Alcatel Espace, avec
des responsables techniques produits.

Pour Francis Fraikin (DC), «cette nou-
velle organisation est a la fois trés
structurée et trés flexible pour plus d'ef-
ficacité. Elle regroupe toutes les
anciennes directions télécommunica-
tions, observation et sciences. Une
direction militaire subsiste mais unique-
ment pour la France ou le programme
Trimilsatcom. En ce qui concerne I'ex-
port militaire, il est coordonné au
niveau des responsables de zones.

Cet aspect "zones géographiques” est
trés important et les fonctions de res-
ponsables de zones obéissent moins &
une logique hiérarchique qu'a un cété
opérationnel, sachant qu'il y a égale-
ment tout un ensemble d’actions de
coordination avec les représentants
locaux du Groupe dans le monde
entier.

Aujourd'hui, la Direction Commerciale
regroupe une multitude de compétences,
voire de métiers : des ingénieurs com-
merciaux spécialisés avec des compé-
tences par produits, par secteurs ou
encore de nouveaux métiers tels que les
experts en fréquence.

Une synergie est en train de s'opérer.
Elle permet de développer des marchés
sur une méme zone, d'anticiper les

besoins des clients, grace & une offre
compléte.

Il y a SkyBridge, la réalisation de
charges utiles et la vente d'équipements
mais aussi des opportunités intéres-
santes dans |'observation ou le radar.
Cette nouvelle organisation vise &
développer I'ensemble des filiéres».

Avec la participation de Francis Fraikin




activité

grands

Systéemes
repreésente une part
de plus en plus
importante de
l'activité d'Alcatel
Espace (25 % du
chiffre d’affaires
97). Rappel des
enjeux avec Patrick
Fournie, respon-
sable de la nouvelle
Direction Systémes.

«Jusqu'a présent, le métier Systémes se
limitait essentiellement & la fourniture de
sous-systémes répéteurs intégrés et
d’anfennes constituant la charge utile
des satellites, & celle de sous-systeme
TTC Bord et aux compétences associées
en ingénierie et intégration.

Coté Sol, ce métier portait, jusqu'a
maintenant, sur la fourniture de grands
produits tels que les Centres de Mission
(MCC), les Systémes de Surveillance
charges utiles (CSM), de stations TTC,
les ensembles business et réseaux de

communication inter-sites oU nous agis-
sons en ensemblier, ainsi que sur les pla-

velles organisations

teformes de validation logiciels.
L'évolution du marché des télécommuni-
cations (effet de la dérégulation) se tra-
duit notamment par de nouvelles oppor-
tunités commerciales pour notre entre-
prise dans le domaine des systémes
complets clefs en main, de |'utilisateur &
I'utilisateur, avec une forte composante
spatiale.

Syracuse en était une premiere illustra-
tion, WorldStar un exemple type, por-
teur du développement de nouvelles
compétences ; SkyBridge et Europe*Star
devraient en consolider le développe-
ment.

Une nouvelle Direction, la Direction des
Systémes (DS) est créée pour prendre en
compte ce nouvel enjeu stratégique et
faire bénéficier les futurs programmes
des acquis Syracuse et WorldStar et tra-
vailler sur une approche multi-projets
dans un souci global de compétitivite.
Cette Direction, mise en place le 6
octobre 1997, est basée sur un fonc-
tionnement matriciel s'articulant :

d'une part sur des PMO's (Program
Management Office) tels que ceux de
WorldStar (Patrick Fournié, Jean-Nogl
Giraudbit), SkyBridge Architecte Indus-
triel (Jacques Belmont), SkyBridge Seg-

ment Spatial (Jean-Louis Soula) et
Europe*Star (Denis Vaillant),

et d'autre part, sur des centres de
compétences propres & la Direction des
Systémes (contrle de programmes,
ingénierie systéme, techniques aérospa-
tiales, opérations et services associés) ou
sous-traitées en inferne aux différentes

directions (commerciale, qualité, achat,
industrielle et systtme programme
sol...).

Chaque PMO assure, pour Alcatel
Espace, la maitrise d'oeuvre d'une acti-
vité globale vis-a-vis d'un client donné et
est, en quelque sorfe, une pyramide de
projets couvrant toutes les facettes d'un
systéme complet clefs en main, coordon-
nant les activités d'un consortium indus-
triel international, de la spécification et
définition d'une architecture, & la vali-
dation sur site d'un systtme complet
opérationnel, voire dans le futur, son
exploitation.

Ces grands programmes ont une inci-
dence financiére importante avec un fort
pourcentage de sous-traitance dans des
domaines tels que les plateformes de
satellites, les services de lancement...»

Avec la participation de Patrick Fournié




La Qualite, I'affaire de tous

ne sensibilisation a la démarche Qualité est menée au
sein de la Direction Industrielle. Retour sur les
objectifs et les enjeux d'une action d'envergure qui a
concerné preés de 1 000 personnes.

AMBIANCE DE SESSION

Vendredi 28 novembre, 10 heures : I'amphithéatre est comble. Les intervenants
se succedent : Jean-Max Pratx, Pierre Coval... Le public n'est pas en reste. De
nombreuses interventions sur les charges de travail, les moyens. «Nous connais-
sons les problémes, nous les vivons tous les jours... On revient sur Ergos/3IT :
I'outil est difficile, il engendre méme des dysfonctionnements et des refards...»

«Nous sommes ici pour nous repositionner face a des difficultés, d'od la néces-
sité de ce dialogue qui devra étre poursuivi sur le terrain...»

«C'est une question de moyens...» Réponse de Pierre Coval : «C'est une ques-
tion de méthodologie...»

Jean-Max Pratx : «Quand il y a remontée d'information, on peut agir. Je ne fais
pas de promesse, mais le seul fait d'engager une procédure d'appel garantit la
prise en compte du probléme...»

12 h 30, fin de la session. La discussion continue autour d'un petit lunch. On
entre dans le détail, en souhaitant que le dialogue établi aujourd'hui se
poursuive...

En novembre et décembre, |'amphi-
théatre du site de Toulouse a été régu-
lisrement le cadre de sessions stu-
dieuses, vivantes, animées. Il ne s'agis-
sait ni de Conférences Enjeux, ni de col-
loques mais de sessions qui ont réuni la
quasi-totalité des personnels de la
Direction Industrielle pour aborder et
débattre des enjeux de la Qualité.

Forte implication de la hiérarchie, des
chefs de services et des responsables
de départements, participation tres
large des personnels : on ne parlera
pas ici de succés mais de forte
mobilisation.

«L'objectif», explique  Stéphane
Carabeux de la Direction Qualité qui
est a |'origine de cette action, «était
bien de porter & la connaissance du
personnel et d'expliciter ce qu'est la
politique qualité & Alcatel. En tra-
vaillant sur I'SO 9001, j'ai rencontré

fabc

A Uimage de la solidité d’'une chaine qui est
chaque fonction contribue a la bonne 7



ce concept de boucle de la qualité :
chacun & chaque étape est un maillon
de la chaine qudlité. Il m'a paru inté-
ressant de mener ce type d'action a la
Direction Industrielle. 1 250 personnes
sont concernées, les taches sont mul-
tiples, les métiers coexistent mais ne se
rencontrent pas toujours. D'ou l'idée
d'une sensibilisation globale & la Qua-
lité, en expliquant, en particulier, le
réle de la Direction Qualité et de ses
métiers qui viennent en support de ['ac-
tivité de la Direction Industrielle».

André Bélaroui (Formation Action
Industrielle) a mis en place avec
Stéphane Carabeux ces modules de
sensibilisation : «il était primordial que
la démarche de la Direction Qualité
soit intégrée dans une démarche glo-
bale de la Direction Industrielle. Nous
avons proposé un support écrit, faisant
I'état des lieux tant au niveau des
objectifs que des points durs et des
enjeux. La Qualité n'est pas un concept
ou une structure qui vient se rajouter a
I'activité industrielle, au contraire, elle
en est le fil conducteur ; d'ou I'idée

d'associer au maximum les chefs de
services, les responsables de départe-
ments et les différents métiers de la
Qualité dans une méme démarche».

Iniegrd‘ {0

Chaque session a regroupé plusieurs
métiers et plusieurs départements,
démontrant ainsi la forte implication
des responsables qui intervenaient pour
proposer des axes d'amélioration avec
la possibilité d'un échange permanent.

Avec la participation d'André Bélaroui et
de Stéphane Carabeux

ou Livro

lle du maillon le plus faible,
alisation des produits.

LA QUALITE EN FORUM

A I'occasion du mois de la Qualité,
des manifestations de promotion
sur la démarche Qualité ont été
organisées en novembre dans
toute la France. Alcatel Espace s'y
est associée en participant active-
ment au Forum Régional Midi-
Pyrénées, organisé par le Mouve-
ment Francais de la Qualité
(MFQ).

Benoit Lermuzeaux, de la Direction
des Programmes, est intervenu en
tant qu’ancien Ingénieur Respon-
sable de Produits GlobalStar. Dans
le cadre d'un atelier organisé par
le consultant Pyramis, il a présenté
la démarche “Design to Cost”
effectuée lors de la conception des
équipements confiés & la Direction
industrielle.

Paul Bernard, de la Direction
Qualité, a participé avec une
dizaine de personnes venues de
différentes entreprises et de divers
secteurs & la conférence “le quali-
ticien dans son entreprise” oU
divers sujets dont la formation aux
métiers de la Qualité, le role du
qudliticien, la perception de cette
fonction par les personnels de I'en-
treprise, son évolufion... ont été

abordés.

L'occasion a ainsi été donnée de
faire connaitre & I'extérieur de
I'entreprise la volonté d'Alcatel
Espace de maintenir, gréce & |'en-
gagement de tous les personnels,
le niveau qualité de nos produits,
nécessaire et suffisant & la satis-
faction de nos clients, comme indi-
qué sur le panneau réalisé & cette
occasion :

«Plus de 1 000 équipements en
fonctionnement dans I'Espace...
Depuis plus de cing ans, aucune
perte de mission en orbite...»

Avec la participation de Paul Bernard
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Cenit, Power ou Optima...
une cohérence dans les objectifs

u sein de la Space Business Line, chaque unité dévelop-
pe un projet d'amélioration de la compétitivité. En
arriére-plan des axes spécifiques a chaque société,

a chaque produit, avec un véritable souci de cobérence.

AME Space en Norvége, Alcatel Kirk
au Danemark, Alcatel Bell et Alcatel
ETCA en Belgique, Alcatel Espacio en
Espagne, Saft et Alcatel Espace en
France...

Les unités de la Space Business Line,
avec leur propre culture, développent
leurs propres compétences, leurs
métiers, en paralléle certes, mais
convergent vers un méme objectif : la
compétitivité. Pour y parvenir, |'addi-
tion de ces compétences, la complé-
mentarité, la mise en place

de plans

R e

d'amélioration y concourent, & condi-
tion de les coordonner, tant au niveau
industriel que de tout autre domaine
dans I'entreprise.

Roland Sauvagnac est Secrétaire
Exécutif de la Space Business Line. Il est
responsable de la coordination indus-
trielle, avec Egil Opsahl, et s'attache &

développer une synergie des projets
d'améliorations. Un Comité Industriel,
présidé par Henri-Paul Brochet, super-
vise |'ensemble.

«En ce qui concerne les axes d'amélio-
ration», rappelle Roland Sauvagnac,
«toutes les sociétés les ont déja définis
au niveau industriel il y a quelques
années, avec une mise en place com-
parable & celle d'Optima & Alcatel
Espace ; un chef de projet dédié a cette
tache avec des objectifs chiffrés et
planifiés.

Les objectifs étaient les suivants :

- agir en priorité sur les produits et
leurs colts, en recherchant une cohé-
rence pour tous les équipements d'une
charge utile. Je citerais I'action au
niveau des composants, les C.O.T.S. et
la mise en place de plans & moyen

Les batiments d Aldctel ETCA an Belgicve




terme pour l'achat en avance de
phase,

- coordonner en permanence les nou-
velles technologies,

- réfléchir a I'évolution des produits :
des actions sont en cours sur les
briques de base, dans |'ensemble des
unités,

- améliorer |'organisation du travail
avec la mise
en place
d'outils pour
le concurrent
engineering,
le  travail
d'équipe, les
lignes de pro-
duits, les ilots
de produc-
tion...,

- maitriser les
processus
afin de mesurer les performances des
outils industriels...

Tout ceci dans le domaine industriel
avec des objectifs, des plannings, des
résultats, tous quantifiables, que nous
coordonnons.

: sfrle’ d'Alcatel Kirk au Danemark

Mais nous avons élargi ce plan &
d’autres axes d'amélioration et notam-
ment :

- le management de la Qualité Totale,
- I'organisation,

- les ressources humaines,

- la stratégie

- la politique d'approvisionnement.

I s'agit d'analyser, de confronter les
actions et
de les
rendre
coheé-
rentes.

En ait;
I'objectif
principal
est que
toutes les
unités
"arrivent &
I'heure" pour décrocher un marché,
satisfaire le client en qualité, coits et

délais. Les exemples trés concrets
d'amélioration par unité, en fonction
des produits sont supportés par une
démarche transversale. A chacun son
Optima, sous couvert que les objectifs
et le contenu constituent un tout cohé-
rent».

Avec la participation de Egil Opsahl et
Roland Sauvagnac

Site d’Alcatel Espacio en Espagne




Des CD-ROM sur le reseauv

Début 1998 et dans un premier temps,
une quarantaine de postes, connectés
au réseau Ethernet TCPIP, auront
accés & deux CD-ROM :
Inspec et Kompass. Le
Kompass Ekod, réactuali-
sé chaque année, regrou-
pe une information ciblée
fournisseurs au niveau
européen et permet différents
modes de recherche.

Inspec quant & elle, est la plus impor-
tante base de données bibliographiques
dans notre domaine (électronique et

automatisme) et exploite plus de 4 000
revues techniques de haut niveau.
Seront accessibles sur le réseau,
les informations existantes
depuis 1989.
. Nombreuses sont les
. personnes qui ont déja
apprécié les qualités de
ce produit : ergonomie
de la recherche, finesse et
spécialisation de I'information, mise
a jour trimestrielle et disponibilité du
service de documentation pour fournir
les documents primaires.

An 2000 ou an 00 ?

e passage

au 3éme

millénaire

se prepare, en par-
ticulier en infor-
matique, le 00
posant probleme...

Pierre Dufour, de la Direction des Sys-
témes d'Informations (DSI), a deux mis-
sions : |'une classique qui touche aux
systémes de gestion de données et au
soutien & apporter aux équipes pour la
mise en place des outils. L'autre |'est
moins ; depuis janvier 1997, il a en
charge, sous la responsabilité de
Jacques Estibals, Directeur des Sys-
témes d'Information et en relation avec
BPIS (Business Processing Information
Systems) au niveau du Groupe, le
déploiement du Projet An 2000. I
concerne les systémes d'information
(qui supporte les opérations de la socié-
t6) mais aussi |'informatique vendue
aux clients (dans les stations sol comme
Kerguelen, dans les systtmes comme
Syracuse 2...) et également I'informa-
tique des processus (de tests, de gestion
des établissements. ..).

Pierre Dufour explique : «Il y a un an,
nous avons assisté a une trés mauvaise

communication de la part des profes-
sionnels de informatique et en particu-
lier la presse spécialisée. Elle révelait un
probléme de codification de dates pour
I'an 2000 imputable au langage
COBOL, utilise dans I'ensemble des
programmes de gestion. Les banques et
les compagnies d'assurance vont devoir
revoir leur copie en termes de mémoire
informatique. Six mois aprés, les mémes
journaux prévenaient de difficultés éten-
dues & l'ensemble des systémes infor-
matiques touchant également & la pro-
duction, la simulation, les tests qui sont
supportés par des programmes infor-
matiques. Les enjeux sont trés impor-
tants, le passage & I'an 2000 mettra
certaines entreprises dans une situation
critique. Espace Info vous informera de
I'avancement du projet>».

«ll s'agit avjourd'hui, de ne pas se foca-
liser sur I'informatique de gestion. Nous
procédons & une cartographie de I'en-
semble des systtmes informatiques et
des progiciels au sein de la société. De
la gestion & la Conception Assistée par
Ordinateur, en passant par les logiciels
des stations sols, si les “operating sys-
tems”, & partir desquels fonctionnent les
logiciels, ont intégré la date 2000, tout
ira pour le mieux, sinon il faudra trou-
ver une solution informatique.

La DSl s'appuie sur des experts pour
trouver ces solutions. Au-dela de

Cette premiére étape dans la mise en
réseau de CD-ROM d'intérét général,
testée et recettée fin 1997, avec |'aide
de la Bureautique et des Services Infor-
matiques, sera enrichie et complétée
par d'autres produits (BRIAM par
exemple).

Pour une information plus détaillée,
adressez-vous par Profs ou par télépho-
ne a Anne-Marie Darbandi (5762),
Marion Noél ou Frank Dufour (5999)
au Service d'Information Documentaire.

Avec la participation de Marion Noél

I'interne, des actions de sensibilisation
sont menées & |'attention de nos four-
nisseurs afin que chacun frouve ses
solutions pour le début de 1999.

La société et le Groupe ont les moyens
de faire face a cette problématique. Par
contre, nous savons que beaucoup de
petites entreprises vont faire |'impasse
sur le sujet et dans un an les sociétés de
services informatiques seront débor-
dées par les demandes...»

Avec la participation de Pierre Dufour

Une équipe pour I'an 2000 :
Georges Manu, Jacques Estibals, Pierre
Dufour, Frédéric Dualé et Gilles Deneux
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Un laboratoire
"es qualites"...

e Laboratoire Physico-Chimie est
une véritable salle de tortures
pour les matériaux et les techno-
logies utilisés dans l'entreprise.
Objectif : la fiabilite.

Rattaché au service Technologie, le
“Labo  Physico-Chimie” a en charge
tous les essais nécessaires a la qualifi-
cation des nouvelles technologies
(matériaux et procédés). Dix personnes
(ingénieur et techniciens), des moyens
matériels classiques ou sophistiqués,
(des binoculaires au Microscope Elec-
tronique & Balayage -MEB-, des
machines d'essais mécaniques au banc
d'analyses thermiques en passant par
le matériel de contrale non destructif -
radiographie X et Microscope Acous-
tique & Balayage -MAB-) constituent
cefte entité qui n'a rien d'une “tour
d'ivoire”. Elle s'apparente plus & une
tour de contréle, dont le verdict est le
passage obligé.

Nathalie Martin et Damien Ramis aux
commandes d'un outil performant :
le Microscope Acoustique d Balayage

Ce laboratoire a en charge une partie
du contréle entrée des matériaux quali-
fiés et utilisés dans la fabrication des
équipements embarqués sur satellite.

Il assure également les DPA (Destructive
Physical Analysis), en liaison avec les
services Fabrication et Qualité, dans le
but de suivre les procédés de fabrica-
tion et de garantir au client la qualité
optimale.

Une autre de ses missions, non moins
importante, est la réalisation des
vieillissements thermiques accélérés,
nécessaires & la qualification de toute
nouvelle technologie.

Enfin, le “Labo” joue un réle d'expert
par rapport aux défaillances interve-
nant sur les équipements.

Un passage obligé, qui fait que le
laboratoire Physico-Chimie, loin d'une
image de forteresse, travaille avec de
nombreux secteurs en interne. Outre
les compétences techniques, I'équipe
est autonome, polyvalente, disponible :
le contact permanent avec de nom-
breux services, la multiplication des
projets nécessitent une organisation
trés rigoureuse.

Une action d'envergure est en cours au
sein du “Labo” : la numérisation des
images issues de tous les moyens d'ob-
servation ; elle permettra, via le serveur
NFS, de consulter |'ensemble des don-
nées et des rapports d'essais.

Avec la participation
d'Elvire Lelievre



Ici Toulouse,
a vous le monde...

es équipes d'OSA, On Site Activi-

ties, sont a pied d'oeuvre

depuis plusieurs mois dans les

stations et centres de controle du pro-
gramme WorldStar. Leur mission : réali-
ser et coordonner les installations et les
tests systéme pour AfriStar, le premier
satellite du réseau de radio numérique
WorldSpace.

Nos “site-managers®, détachés d'Alcatel
et de Cegelec ont bien voulu fin
novembre nous confier par télepbone
leurs impressions sur leur séjour.
Depuis trois continents et une ile, voici
quelques morceaux choisis... sans
oublier quelques bribes de conversa-
tions saisies au vol dans les bureaux du
bdtiment G, a Toulouse, ou veille

la base-arriére.

Au premier plan
a droite,
Olivier Barassin

JEAN-CLAUDE BERRY,
WASHINGTON

«A la mi-aoit, je me suis installé, entre
peintres et tapissiers, dans I'immeuble
de WorldSpace, alors en plein agence-
ment. Je suis @ 400 métres de la
Maison Blanche... Terrific !

A ce jour, 90 % des équipements du
ROC (Centre Opérationnel Régional
WorldSpace) sont installés. Nous
sommes en pleine phase de validation
de logiciels. J'ai également un travail
relationnel, en prise avec le client.
Washington 2 C'est la premiére fois

que j'y réside. Il fait froid, les gens ont
sorti leur manteau. J'ai ma famille ici.
En mars, je repars cette fois en Austra-
lie, et plus tard, j'irai & Trinidad...»

OLIVIER BARASSIN,
ILE MAURICE

«Autant les mauriciens sont d'un abord
agréable, autant leurs visas se font
désirer... Mes autorisations d'entrée et
de résidence sont & renouveler régulie-
rement. Hormis ces tracasseries : je suis
ici depuis la fin mai et ma mission
s'achéve fin janvier.

Je viens de terminer une semaine de
formation avec les futurs opérateurs
des sites de Mauritius et de Bangalore.
Ici les gens font leur maximum et la
base arriére assure, autant pour un
besoin en composants qu’un probléme

de douane a régler...




35 km de piste de Libreville a la station

Nous sommes en plein été : la brume le
matin et du soleil ensuite. Les mauri-
ciens nous ont annoncé la "période de
cyclones" : ce sera pour la premiére
quinzaine de janvier...»

ALAIN SARGOS,
LIBREVILLE, GABON

«Nous en sommes & la phase fests
équipements. Je suis ici depuis sep-
tembre et jusqu'a fin janvier.

C'est ma premiére mission au Gabon.
La base est située & 35 km de la capi-
tale, moi je réside en ville. Pas trop
dépaysé : a coté, il y a une équipe du
CNES. Libreville est trés européanisée.
Nous sommes en pleine saison des
pluies. Il fait beau toute la journée et
dés le soir tombg, les orages arrivent...

Vive la base arriére : fax et téléphone ;
{'avais |'équipement pour Internet mais
la ligne n'a été mise @ ma disposition
que fin novembre.

Pas de temps pour le tourisme...»

RAPHAEL BARRIENTO,
BANGALORE, INDE

«Une bonne partie de I'installation du
site est terminée ; avec notre cébleur
(qui sait tout faire) nous aidons les
équipes de TIW. Beaucoup de pro-
blémes de douane.

C'est mon premier séjour en Inde :
Bangalore, c'est dix millions d'habi-
tants avec les banlieves. Une ville cham-
pignon, qui a peu d'histoire mais
qui a attiré les investisseurs : une
"Silicon Valley" & I'indienne,
que l'on appelle "Electronic
City"... Ici, il faut constamment
négocier dans des conditions
assez difficiles ; beaucoup de
jours fériés avec lesquels il
faut jongler pour étre opéra-
tionnel.

Le tourisme 2 Juste au
début de mon séjour, avec
un week-end fantastique
a Mysore, l'ancienne

capitale de |'Etat,

le Karnataka...

Vue générale de Mauritius, capitale de I'ile

Je rentre pour les vacances, ensuite e
serai de nouveau & Bangolore, avant
de repartir pour les prochaines mis-
sions WorldSpace & Santiago du Chili
ou a Melbourne...»

BATIMENT G, BASE ARRIERE

Téléphone, fax, Internet... Ca sonne et
¢a crépite, on négocie et on informe.
Gréce aux photos numériques trans-
mises via Internet par les “site-
managers”, on peut se rendre compte
de I'avancement des travaux ou contri-
buer & résoudre un probléme tech-
nique. Ici au sein du Département
Essais Validation et Logistique, un
intense travail de coordination est

effectué.

Un message sur le Net, un simple coup
de fil peut régler un probléme d'appro-
visionnement en composants ou un
besoin d'argent liquide.

Derriére les conversations, souvent
techniques, transparait une évidente
solidarité, destinée a alléger |'isolement
des personnes détachées a |'autre bout

du monde...
Avec la participation de
Jean-Claude Michelin et
Jean-Francois Sauvageot




ves Trempat,
Directeur du
Centre Spa-

tial de Toulouse, nous
livre un état des lieux
sur la pollution dans
l'espace et les esquisses

de solutions.

Danger, débris spatiaux

Espace Info : Que recouvre
le terme de "débris spatial”
et dispose-t-on d'une esti-
mation sur leur nombre ?

Yves Trempat : «ll y a d'une part
des objets naturels, météorites et micro
météorites.

Il existe d'autre part, et de plus en plus,
des satellites en activité ou hors-service
qui peuvent se déliter, se décomposer
au niveau de leur revétement, voire
exploser du fait de réservoirs sous pres-
sion.

Les troisieme étage de lanceurs sont
satellisés en méme temps que les satel-
lites, ils sont également source de

débris.

Le probléme des débris spatiaux est lié
a l'activité humaine : leur accumulation
est provoquée par le fait que les objets
satellisés & haute dltitude (supérieure &
400 km) mettent un temps frés long (de
plusieurs dizaines d’années & plusieurs
siécles) & redescendre et se désagréger
dans I'atmosphére».

Espace Info : Quelles sont
les zones les plus encom-
brées ?

Yves Trempat : «les analyses ont
montré qu'il y avait deux zones : la
zone orbite basse entre 500 et 1 000
km, ou I'on trouve la plupart des satel-
lites d'observation de la Terre, qu'ils
soient militaires, civils ou météo et la
zone d'orbite géostationnaire».

Espace Info : Quels peuvent
étre les effets de collisions
entre débris et satellites ?

Yves Trempat : «ll y a quelques
années, le CNES a lancé, a bord de la
navette spatiale, |'expérience Frecopa.
Il s'agissait d'analyser les comporte-
ments de matériaux d'un satellite sou-
mis aux rayonnements solaires ultra-
violets. Lancé par la NASA, il est récu-
péré quatre ans plus tard avec des
revétements déchirés, voire disparus,
troués par endroits comme par des
impacts de balles. Tout ne provenait
pas de micro météorites...

Puis il y a eu I'accident de Cerise ; un
morceau de 3*™ étage d'un lanceur a
cassé le mat et endommagé le satellite.
Plus récemment, en juillet 1997, nous
avons été amené & effectuer une
manoeuvre pour éviter la collision entre
le débris d'un lanceur américain et
Spot 2, en modifiant son orbite.

Le choc n'était pas sor & 100 %, mais il
était probable».

Un impact sur le panneau solaire
de la station MIR

- ——



Espace Info : La détection est
donc possible ?

Yves Trempat : «Oui, mais unique-
ment pour les p|us gros obiets. Le seul
moyen opérationnel aujourd'hui, c'est
le NORAD, l|'organisme américain
chargé de la défense aérienne, qui
recueille et transmet des informations
sur les obijets spatiaux qui ne sont pas
dans la catégorie militaire ou straté-

gique».

Espace Info : Et en matiére de
prévention, qui fait quoi ?

Yves Trempat : «ll n'y a pas d'or-
gonisme forme|, plutét un c|ub, un
forum entre les principales agences
spatiales pour des échanges d'informa-
tions techniques et une réflexion sur des
actions de prévention.

Au niveau de I'ONU, il existe le Comi-
té pour ['vtilisation pacifique de I'espa-
ce extra-atmosphérique. Il agit sur un
plan technique, mais il n'est pas exclu
qu'il se saisisse du probléeme sur un
plan juridique, avec l'imposition de
régles. Sur |'orbite géostationnaire qui
intéresse les grands opérateurs com-
merciaux, il y a déja une recomman-
dation prévoyant que le satellite

v 3 g ¥
Des dégdfs trés visibles au retour de la mission STS-86
F

conserve, en fin de vie, une quantité
suffisante d'ergol pour se diriger vers
une orbite parking, une orbite cimetié-
re, a environ 300 km au-dela de 'or-
bite géostationnaire.

C'est un code de bonne conduite
accepté par la plupart des opérateurs
et des agences.

Au niveau du CNES, nous participons
& tous les programmes de prévention
de ces risques. Nous allons bientét ren-
contrer les principaux industriels du
spatial afin  qu'ils intégrent cette
démarche de prévention dans la
conception des satellites, idem pour les

matériaux utilisés. C'est un vaste pro-
bléme et tout est & inventer sur le point
technique, économique et juridique.
Clest bien la répétition d'accidents qui
sensibilise la communauté spatiale.
Rendez-vous dans quelques années
pour vérifier que nos recommandations
auront été suivies».

Un autre impact sur un satellite vu au
microscope électronique & balayage




'Y, |

avec une petite structure autonome

I 4 @ ,
es mu'erluux résultant de |'association Bureau

° 1 ° ° ?r'sgde(s) (AMT) et Serl\:/itl:)e Technologie

. it, i t test

‘om POSIieSI I ul‘hlmle de les anten:e:;gzzlou(:i ::éc;;:ztzurseii:
I f 1,30 meétre. C'est I'Entité Panneaux

R (EPR) diisdin:

S L e

Gergondey, Jean-Claude Guillaumot,
lan Howes et Christian Sanchis.
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navale et blen sir le Spatlal type antenne Gregory Eutelsat Il) est
Ces équipements : des antennes aux boi- °fecive depuis 1992 ef lacquis de
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Gregory

Nilesat Ku+ :

une antenne tout
composite !

A Alcatel Espace, le matériau composi-
te est optimisé pour les structures et les
réflecteurs d'antennes. A chaque
emploi, on recherche un coefficient de
dilatation nul, une raideur maximale,
une capacité de résistance aux condi-
tions typiques en vol (électrons, ultravio-
lets) avec des températures extrémes :
de -170° & +130°.
Depuis 1991, un péle reconnu de com-
pétences composites existe dans la
société,

vol pour Nilesat, MTSAT, Sesat ou
Arabsat. Alcatel est maintenant recon-
nu comme un équipementier crédible et
compétitif dans le domaine des compo-
sites. C'est un atout stratégique pour
revendiquer des antennes complétes et
consolider nos compétences systéme.
La montée en fréquence (bande Ka) va
nécessiter d'adapter nos procédés a la
métallisation du matériau afin de mini-
miser les pertes.

L'équipe travaille également sur les
nouveaux composites & matrice métal-
lique : une matrice aluminium associée
& des renforts carbure de silicium.
Cette nouvelle catégorie de composites
trouvera sa place dans les équipements
futurs (les antennes comme les compo-
sants structuraux mais aussi dans les
équipements micro-électroniques) pour
la réalisation des boitiers et structures.

Avec la participation
de Jean-Pierre Chevalier et
Jean-Francois David

La réalisation d'un
réflecteur d'anten-
ne, c'est aussi un
"tour de main"
pour aboutir ¢ la
quahfe et d une
précision de forme
de 0,05 mm !
Ici, une réalisation

d'Alain Delarue et

lan Howes
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preés néego-
ciations,
la direc-
tion de l'entreprise
et l'ensemble des
syndicats de sala-
riés ont conclu un
accord portant sur
la mise en place
d'un régime
obligatoire de
preévoyance pour
les garanties
deéces, invalidite et
soins de santé.

ESPACE

Un nouveau contrat a donc été souscrit
auvprés de la Caisse de Prévoyance
Haussman.

Ce contrat poursuit deux objectifs :
améliorer le systtme de prévoyance
actuel en augmentant les prestations
liées aux soins de santé et proposer des
garanties et prestations complémen-
taires & fitre facultatif, ceci pour per-
mettre & chaque cotisant d'ajuster sa
protection sociale & ses besoins.

En contrepartie de cette
adbésion, Alcatel Espace
prend en charge 40 % de
la cotisation "Soins de
santée’, dans la limite
maximale de la cotisa-
tion due pour un salaire
égal au plafond de la

Securite Sociale.

SOCIAL

UN COMITE DE SUIVI

L'accord d'Entreprise a également
prévu la mise en place d'un Comité de
suivi de |'accord de prévoyance : une
commission paritaire ou siégeront un
membre de chaque organisation syndi-
cale signataire et des représentants de
I'employeur, en nombre égal.

Ce Comité pourra ainsi suivre |'évolu-
tion du -régime, ses modalités de ges-
tion, examiner ses résultats et, en liai-
son avec |'Institution de Prévoyance,
prendre toute décision concernant son
fonctionnement et son financement. I
aura également pour mission d'infor-
mer les salariés sur le sujet.

Le nouveau régime de prévoyance est
entré en vigueur le 1* janvier 1998.
II'est conclu pour une durée d'un an
renouvelable par tacite reconduction
pour |'ensemble des personnels
d'Alcatel Espace.

Avec la participation de
Marie-Claude Degat
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Bruno Vaillant au Conseil
d'Administration d'Alcatel Alsthom

Responsable de
['activité  infor-
matique scienti-
fique a Alcatel
Espace, membre
du Réseau des
Correspondants
Communication,
Bruno Vaillant
siége au sein du
Conseil de Sur-
veillance du
Fonds Commun
de  Placement
Alcatel Alsthom
ainsi qu'au
Conseil d'Admi-
nistration  du
Groupe.

L'article 17 des statuts d'Alcatel
Alsthom prévoit, en effet, que deux
administrateurs de son Conseil devront
«au moment de leur nomination, étre &
la fois salariés de la Compagnie ou
d'une société de son Groupe et
membres adhérents d'un  Fonds
Commun de Placement». Le Conseil de
Surveillance du Fonds Commun de Pla-
cement propose une liste de candidats,
établie par ordre de préférence, qui est
soumise au Président du Groupe.

C'est la premiére fois qu'un membre du
personnel d'Alcatel Espace siége au
Conseil d'Administration, depuis la pri-
vatisation du Groupe en 1987.

Présidé par Serge Tchuruk, le Conseil
comprend seize membres. Bruno

Augmentation du Capital
1997

14 % des salariés d'Alcatel Espace ont
souscrit, du 7 au 26 novembre 1997, &
la 4* augmentation du capital du
Groupe depuis sa privatisation.

Au total, un million d'actions avaient
été proposées a |'ensemble des salariés
du Groupe dans 21 pays.

L'action a été proposée aux salariés &
un prix trés préférentiel (630 francs).
Outre certaines dispositions fiscales
avantageuses, les frais de souscription
et de gestion sont pris en charge par
I'entreprise. Ces actions sont gérées
par le Fonds Commun de Placement
"Actionnariat  Alcatel  Alsthom"
(FCP 3A).

EN CHIFFRES

L'action Alcatel Alsthom est cotée a la
Bourse de Paris et sur onze grandes

places financiéres a travers le monde.
Avec plus de 100 milliards de francs de
capitalisation boursiére, |'action est une
des premiéres valeurs de la Bourse de
Paris.

Malgré de nombreuses fluctuations, la
valeur de I'action a nettement progres-
sé sur les trois derniéres années :

1= semestre 1995 1996 1997

plus haut 5388500 756

plus bas B79E 8863 403
moyen 452 441 608
dernier de

la période A9 = ANV 736

Avec la participation de Nicolas Pinel

Vaillant coopté le 17 juin 1997, y
cétoie des administrateurs comme
Ambroise Roux, Marc Viénot, PDG de
la Société Générale, Noél Goutard,
Président du Directoire de Valéo ou
encore Helmut Werner, ancien patron
de Mercedes-Benz...

«Le principe», explique Bruno Vaillant,
«n'est pas de représenter telle ou felle
unité, mais de veiller & I'intérét général
du Groupe. Chaque administrateur a
les mémes devoirs et droits, qu'il soit
P.D.G. d'un grand groupe ou salarié
avec sa propre sensibilité comme moi-
méme. Ce mélange des genres permet
d'avoir une vision plus large de |'admi-
nistration du Groupe».

A

Action : fitre de propriété repré-
senfant une partie du capital social
d'une société.

Capitalisation boursiére : valeur
attribuée & une entreprise ; c'est le
produit de la multiplication du
cours de |'action par le nombre en
circulation.

Fonds Commun de Placement
(FCP) : copropriété de valeurs

mobiliéres (actions et obligations)
appartenant & ses membres.

-
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La section
“"Montagne” du TIS

YA ~

s
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Randonnée nordiqu& sxl le p
du Capcir

ateau

epuis la

buco-

lique

randonnée jusqu’a
la prestigieuse
course d’alpinis-
me, la section
“montagne” du TIS
propose un
ensemble
d’activités.

En randonnée montagne, nous
découvrons le milieu naturel. Les pho-
tographes amateurs pourront s’en don-
ner a coeur joie en immortalisant les
paysages, tandis que les géologues

apprécieront la diversité des massifs
traversés.

Au plaisir d'un week-end sportif au
grand air s'ajoute la dimension ludique
pour la randonnée orientation.
Apreés une soirée studieuse & établir les
itinéraires, les concurrents partiront au
petit matin, l'ceil tantdt sur la carte,

tantdt sur la boussole ou I'altimétre, &
la recherche des balises.

Equipés de nos combinaisons néopre-
ne fluo, nous glissons dans les tobog-
gans naturels du rio Gorgonchon, sau-
tons dans les vasques d’eau limpide,
nageons dans les biefs calmes, fran-
chissons en opposition les “estréchos”
obscurs et enchainons le dernier rappel
le long d'une cascade assourdissante.
Cette journée de canyoning se fermi-
ne sur une plage de galets chauffés par
le soleil espagnol du mois de juin.

Le néophyte s'initie & I’escalade en
salle & Toulouse le mercredi soir, ou
bien en rocher école le dimanche a La
Clape ou & Calames. Au pied de la
voie, le grimpeur enfile ses chaussons
étroits, ajuste son baudrier et vérifie
son noeud d’encordement.

La suite logique pour le mordu sera une
course d’alpinisme en haute mon-
tagne au Vignemale par exemple.
Nous partons de nuit, & la frontale
dans un terrain délicat. Au petit jour,
nous atteignons le pied du glacier et
nous nous équipons. Encordés, chaus-
sés de crampons, piolet a la main et
sans oublier le casque, nous sinuons
entre les crevasses.

Quelle différence entre la randon-
née nordique et le ski de ran-
donnée 2 Si les deux activités nous
aménent dans des espaces de neige
vierge, la premiére se pratique en ski
de fond alors que la seconde nécessite
du matériel spécifique. En randon-
née nordique sur les hauts plateaux
du Capcir, nous skions sur les lacs gelés
et traversons les foréts de pins noirs.
Utilisant I'adhérence des peaux de
phoque et des couteaux fixés & nos ski
de randonnée, nous remontons les
pentes raides du Petit Arbison. Dans
I'effort, nous imaginons déja le plaisir
de la descente.

SOCIAL

Aréte du Maupas longée par des alpinistes

Toutes ces activités au sein du TIS font
I'objet d’un calendrier établi trimestriel-
lement. La diversité des programmes
proposés permet & tous de trouver une
sortie correspondont a ses attentes,
voire méme de découvrir une nouvelle
discipline. Les participants bénéficient
lors de ces sorties de prét gratuit du
matériel de la section.

Toutes les sorties sont encadrées par
des bénévoles ayant une grande expé-
rience. Afin de garantir un niveau de
sécurité maximale, ces bénévoles sui-
vent, avec |'aide du TIS, les formations
de la Fédération Francaise de Mon-
tagne et d’Escalade.

La section montagne compte 70 adhé-
rents, dont une dizaine de cadres
diplémés ; elle organise 20 & 30 sorties
d’'une journée, d'un week-end ou de
plusieurs jours par an.

Avec la participation de Jean Sogliuzzo

3

Ecole d’escaad 3 la Clape |
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